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XXXIV Forum Ekonomiczne w Karpaczu — najwieksza konferencja w regionie

Ponad 6 tysiecy gosci przyjechalo na XXXIV Forum Ekonomiczne w Karpaczu, ktore odbylo sie w
dniach 2—4 wrzesnia 2025 roku. Przez trzy dni przedstawiciele polityki, biznesu, ekonomii, nauki i
kultury z ponad 50 krajow Swiata debatowali
0 najwazniejszych wyzwaniach wspoélczesno$ci, koncentrujac si¢ wokol hasta przewodniego
tegorocznego Forum: ,,Czas transformacji — jaka bedzie Europa przyszlo$ci?”.

Forum po raz kolejny zgromadzito rekordowa liczb¢ uczestnikdéw i partneréw w kazdym sektorze, stajac si¢
jeszcze silniejsza platforma wymiany doswiadczen oraz budowania relacji migdzy liderami administracji,
samorzadow, biznesu i srodowisk akademickich. Wydarzenie potwierdzito, ze wspotpraca migdzysektorowa
jest nie tylko fundamentem, ale takze kluczowym motorem rozwoju w obliczu globalnych wyzwan.

W  ramach Forum odbylo si¢ ponad 600 wydarzen, w tym sesji  plenarnych

1 specjalnych, paneli dyskusyjnych, debat, prezentacji raportdw, wydarzen specjalnych, spotkan autorskich,

briefingow prasowych, gal i koncertow. Dyskusje dotyczyly najwazniejszych zagadnien ksztaltujacych

wspotczesny §wiat. Wszystkie osadzone byly w kontek$cie tegorocznego hasta o przysztosci Europy.
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W tym roku byto z nami 6000 gosci z 53 krajow!

e 148 Partnerow Biznesowych (wzrost 9%r/r)
e 3472 os6b poziomu c-level, dyrektorskiego i wlascicieli biznesu

Fundacja Instytut Studiéw Wschodnich

ul. Solec 85, 00-382 Warszawa e-mail: forum@isw.org.pl
tel. (+48 22) 583 11 00 www.forum-ekonomiczne.pl



XXXIV

FORUM EKONOMICZNE

2-4 wrzesnia 2025, Karpacz

e 110 partneréw instytucjonalnych
e 82 partnerow medialnych

Forum — platforma dialogu

Tegoroczne Forum zgromadzito kluczowych politykow, menedzeréow, samorzadowcow, naukowcow,
przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz innych srodowisk zycia spotecznego. Jak co roku, Forum
Ekonomiczne w Karpaczu stato si¢ platforma dialogu taczacego wszystkie te obszary.

Swiat polityki i waznych instytucji reprezentowali m.in.. Wiadystaw  Kosiniak-Kamysz
—  Wicepremier,  Minister  Obrony  Narodowej;  Krzysztof  Gawkowski —  Wicepremier,
Minister Cyfryzacji; Agnieszka Dziemianowicz-Bak — Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej;
Marcin Kulasek — Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego; Paulina Hennig-Kloska — Minister Klimatu i
Srodowiska, Dariusz Klimczak — Minister Infrastruktury; Stefan Krajewski — Minister Rolnictwa i Rozwoju
Wsi: Katarzyna Pelczynska-Natecz — Minister Funduszy i Polityki Regionalnej.

Go$¢émi Forum byli takze : Andrzej Duda - Prezydent Polski w latach 2015-2025; Krzysztof Bosak —
Wicemarszalek Sejmu RP; Leszek Miller — Premier Polski w latach 2001-2004; Mateusz Morawiecki —
Premier Polski w latach 2017-2023; Janusz Onyszkiewicz — Minister Obrony Narodowej w latach 1992—
19931 1997-2000; poset Stawomir Menzten.

Kazdego roku  Forum  Ekonomiczne  przyciaga nie tylko  najwazniejsze  osobistosci
z Polski, ale takze z innych krajow. W tym roku w Forum Ekonomicznym wzigli udzial m.in.: Martina
Dali¢, Prezes Zarzadu Podravka (Wicepremier Chorwacji 2016-2018); Vaclav Klaus, byly prezydent
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Republiki Czeskiej (2003-2013); Mirek Topolanek, byly Premier Republiki Czeskiej (2006-2009); Alaiba
Dumitru, byly Wicepremier, Minister, Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego i Cyfryzacji, Motdawia;
Mitova Pavela, Przewodniczaca Komisji Energii, Zgromadzenie Narodowe, Bulgaria; Nicole Alexander,
New York University - Profesor, byta Dyrektor Globalna Marketingu w Meta; Dmytro Razumkov, byty
przewodniczacy Rady Najwyzszej, szef grupy parlamentarnej ,Inteligentna Polityka”; Marina Ragus,
Zgromadzenie Narodowe, Wiceprzewodniczaca Zgromadzenia Narodowego, Se Oleksii Kucher,
przewodniczacy Panstwowej Stuzby Regulacyjnej Ukrainy; Geoffrey Van Orden — zalozyciel grupy EKR w
Parlamencie Europejskim, byly wojskowy i eurposet, Wielka Brytania; Alan Friedman, Dyrektor Lugano
Global Forum; Robert Hamilton, Prezes Delphi Global Research Center, Yasheng Huang, Profesor MIT
Sloan School of Management; Alexander MacDonald,

Centrum Studiow Strategicznych i Migdzynarodowych (CSIS). Cieszymy sie,
ze  goscilismy tak  wybitne  osobistosci, ktore  wniosty = miedzynarodowa  perspektywe
do naszych dyskusji.

Forum Regionéw

% Forum wzigto udziat ponad 1000 przedstawicieli wiadz samorzgdowych
i regionalnych, marszatkéw wojewodztw, prezydentow miast, starostow, burmistrzow, wojtow oraz radnych
wszystkich szczebli samorzadow z Polski i Europy, w tym m.in.: Pawel Gancarz — Marszatek Wojewodztwa
Dolnoslaskiego; tukasz Smotka — Marszalek Wojewddztwa Matopolskiego; Jarostaw Stawiarski —
Marszatek Wojewodztwa Lubelskiego; Krzysztof Grabowski — Wicemarszatek Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Marek Malinowski — Wicemarszalek Wojewodztwa Podlaskiego; Leszek Bonna
— Wicemarszatek Wojewoddztwa Pomorskiego; Piotr Pilch — Wicemarszatek Wojewo6dztwa Podkarpackiego;
Agnieszka Ry$ — Wicemarszatek Wojewodztwa Lodzkiego; Janina Ewa-Orzetowska — Czlonek Zarzadu
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Wojewodztwa Mazowieckiego; Elzbieta Pniewska — Przewodniczaca Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko
Pomorskiego; Jacek Sutryk — Prezydent Wroctawia; Tomasz Mencina — Wiceprezydent Warszawy;
Stanistaw Mazur — Wiceprezydent Krakowa; Anna Augustyniak — Wiceprezydent Lublina; Marcin
Derggowski — Wiceprezydent Rzeszowa; Piotr Grzelak — Wiceprezydent Gdanska, Maciej Wujec —
Wiceprezydent Opola; Adam Ciszkowski — Prezes Zwigzku Samorzadow Polskich; Kazimierz Karolczak —
Przewodniczacy Gornoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii.

ECONOMIC FORUM
September 2-4 2025, Karpacz

Coraz wiecej partneréw biznesowych

Bardzo pozytywnym sygnatem jest rosngce zainteresowanie wspotpraca migdzysektorowa w ramach Forum
— w tym roku do grona Partnerow biznesowych dotaczylo o 9% wigcej podmiotow niz w roku ubieglym.
Wsrod 148 firm znalazty sie zar6wno mate i1 $rednie przedsiebiorstwa, bedace filarem polskiej gospodarki,
jak

i czotowi inwestorzy, innowatorzy oraz globalne koncerny, ktore maja szczegdlny wplyw na ksztattowanie
przysztosci Europy. Forum wspoéttworzyli z nami m.in.:

e McDonald's jako Partner Strategiczny
e Szkota Glowna Handlowa w Warszawie jako Glowny Partner Merytoryczny

¢ QEMETICA
e LIDL
e GSK

o Citi Handlowy
e Polska Grupa Zbrojeniowa
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o Maspex

e Budimex

e PKP Intercity

e Francusko-Polska Izba Gospodarcza,

e Polski System Kaucyjny S.A.

e OK Operator Kaucyjny

e PreZero

e Impel

e Zwiazek Przedsigbiorcow i Pracodawcow
e Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej
e Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki

e Biokinetica

e Chiesi

e Supra Brokers
e Kaufland

o Pekabex

e Holcim Polska
e Unibep SA

e FAKRO/

¢ RALEN GROUP
e WARS

e Kaufland

o Goodvalley

e Fortum

e Eko\oltis

e \eloBank

e Marvipol

e Medicover

e Biokinetica

o Abvee

e Kuwings

e Astrazeneca

o Novartis

e MSD

e Infarma

e Sanofi

e Medtronic
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e Polmed
e Krajowi Producenci Lekow
e Abbot

Wsréd ponad 600 dyskusji 1 debat na 20 $ciezkach merytorycznych odby? si¢ m.in. panele:

e “Strategie determinujace sukces w biznesie!”, w ktorym wystapili:
o Anna Rulkiewicz, Prezeska Zarzadu, LUX MED
Krzysztof Pawinski, Prezes Zarzadu, Grupa Maspex
Jan Kolanski, Prezes Zarzadu, Colian
Wilodzimierz Wlazlak, Prezes Zarzadu, Lidl Polska
Marcin Ujejski, Prezes Zarzadu, BeLeaf S.A.
o Ryszard Florek, Prezes Zarzadu, FAKRO Polska
e Miedzy firmg a rodzing — jak zbudowa¢ trwaty majatek pokoleniowy?”, z udziatem:
o Szymona Gila, Dyrektora ds. Klientow Strategicznych, Michael Strom Dom Maklerski
Marka Kiecana, Prezesa Zarzadu, Biokinetica S.A.
Katarzyny Gierczak-Grupinskiej, Prezeski, Fundacja Firmy Rodzinne,
Grzegorza Pleti, Prezesa Zarzadu, Zdrowopolscy ABE Dystrybucja Sp. z o.0.,
Doroty Wieczorkowskiej, Prezeski Zarzadu, Fundacja Rodzinna Vesper,
Beaty  Krzyzagorskiej-Zurek,  Partnerki  Zarzadzajacej, Krzyzagérska  Loboda
i Partnerzy sp. P.
o Mariusza Wojciecha Ksigzka, Prezesa Zarzadu, Marvipol Development S.A.,

O
O
O
O

O O O O O

Forum byto nie tylko miejscem debat, ale rOwniez przestrzenig dla wydarzen specjalnych:
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e XVI Forum Ochrony Zdrowia, ktore wsrdd przedstawicieli branzy medycznej zgromadzito 160
dyrektorow szpitali w ramach specjalnego bloku dyskusji
0 jednostkach medycznych.

e Forum Budownictwa i Inwestycji — ponad 300 gosci debatowato o przysztosci branzy budowlanej i

nieruchomosci.

e Forum Gospodarki Zywnosciowej — rozmowy o rolnictwie i zywnosci XXI wieku
z producentami, przetworcami, sieciami handlowymi i sektorem HoReCa.

e Forum Cyberbezpieczefistwa - organizowane po raz siodmy wspolnie

z Ministerstwem Cyfryzacji — dyskusje o ochronie cyfrowej w Polsce i UE, funkcjonowaniu KSC,
strategii ochrony zdrowia i cyfryzacji samorzadow.

o Nowos$¢ tegorocznej edycji — przestrzen dla firm rodzinnych, w ktdrej poruszono tematy sukcesji i
alokacji kapitatu.

W trakcie Forum doszto do ogltoszenia przez QEMETICA wyboru Partnera w rozwoju najwigkszej w Polsce
instalacji termicznego przeksztatcania odpadow w Inowroctawiu. Odbedzie si¢ to we wspolpracy z PreZero
Polska. W panelu wzi¢li udzial przedstawiciele obu firm w towarzystwie Prezydenta Inowroctawia
Arkadiusza Fajoka
kamii prof. Grzegorza Wielgosinkiego z Politechniki Lodzkie;.

Doszto rowniez do podpisania memorandum o wspdlpracy pomigdzy Ericsson Polska
a Play. Michal Ziotkowski, Dyrektor Pionu Technologii i Czlonek Zarzadu Play razem
z Marcinem Sugakiem, Dyrektorem Regionu Poélocnej i Srodkowej Europy ds. Sieci
0 znaczeniu krytycznym Ericsson nawigzali strategiczne partnerstwo na rzecz rozwoju cyfrowej
infrastruktury Polski.

Coraz szersza wspétpraca nauki i biznesu

Na XXXIV Forum Ekonomicznym gosciliSmy wiladze ponad czterdziestu uczelni. Najwicksze polskie
szkoty wyzsze byly parterami Forum, a Szkota Glowna Handlowa  byla Gtéwnym Partnerem
Merytorycznym. Za wyjatkowy wktad w organizacje¢ Forum Ekonomicznego sze$¢ uczelni wyzszych zostato
wyréznionych tytulem Partnera Akademickiego - byly to: Uniwersytet Warszawski, Politechnika
Wroctawska, Politechnika Krakowska, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu i
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie. Kilkanascie kolejnych uczelni zostalo partnerem Forum i
wydatnie przyczynito si¢ do budowania programu merytorycznego.

Wsrod najwazniejszych wydarzen warto wspomnieé 0 Sniadaniu Rektorow, w ktorym udzial wziat Marcin
Kulasek, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Odbyly si¢ takze spotkania Rektorow uczelni
technicznych z przedstawicielami biznesu. XXXIV Forum Ekonomiczne najmocniej z dotychczasowych
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edycji wyeksponowato kluczowa rolg uczelni wyzszych i polskiej nauki. Dos¢ powiedzie¢, ze w konferencji
uczestniczyto ponad 300 profesorow z Polski i z zagranicy. Dwa najwazniejsze raporty przedstawione na
Forum to efekt wspotpracy z uczelniami wyzszymi — Raport SGH i Forum Ekonomicznego, ktérego
prezentacja tradycyjnie rozpocze¢ta Forum przygotowali naukowcy ze Szkoty Glownej Handlowej w
warszawie, a ,Raport Finansowy Jednostek Samorzadu Terytorialnego” przygotowali naukowcy
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Najbogatszy w historii Forum Ekonomicznego program kulturalny

Podczas Forum Ekonomicznego w Karpaczu goscie mogli skorzystac¢ z szerokiego programu kulturalnego w
tym m.in. z najbogatszego w historii konferencji programu spotkan autorskich. Kulminacja programu
kulturalnego byt koncert Justyny Steczkowskiej, ktorego partnerem byt McDonald’s.

W tym roku odbylo si¢ az 36 spotkan autorskich. = Wydarzenia byly realizowane nie tylko
na specjalnie do tego stworzonej scenie Book Stage, ale takze w innych lokalizacjach,
w tym na Scenie Glownej. Zaprezentowane zostaly ksiazki autorow z 8 krajow w tym
z USA, Francji, Ukrainy, Armenii, Czech, Chin, Rumunii i oczywiscie Polski. Prezentowane byty ksiazki o
tematyce: ekonomicznej, politycznej, geopolitycznej, spolecznej, nowoczesnych technologii i Al, a takze
reportaze, literatura pigkna, ksigzki naukowe i popularno-naukowe oraz mig¢dzynarodowe raporty. W
tegorocznej edycji udziat wzigli m.in.: Prof. Nicole Alexander z ksigzka - "Etyczna sztuczna inteligencja
w marketingu: Dostosowanie wzrostu, odpowiedzialnosci i zaufania klientow", Stanistaw Asiejew z ksigzka
- ,.Swietlana droga. Oboz koncentracyjny w Doniecku”, Prof. Jerzy Bralczyk i Prof. Leszek Czupryniak z
ksigzka - "Cukier na jezyku. Rozmowy
o cukrzycy", Prof. Jacek Czaputowicz z ksigzka - ,,Polska i Trump. Jak zostaliSmy waznym sojusznikiem
USA?”, Alan Friedman z ksigzka — “The End of America?: A Guide to the New World Disorder”, Konstanty
Gebert z ksiazkg - ,,Pokoj z widokiem na wojng. Historia Izraela”, Prof. Roberto Gonzalez z ksigzka ,,War
Virtually”, Prof. Yasheng Huang
z ksiazkag - "Zmierzch Wschodu. Jak Chiny staly si¢ potgga 1 czy grozi im upadek",
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Vaclav Klaus z ksiazka - ,In Defence of Normalcy”, Prof. Grzegorz Kolodko =z ksiazka
- "Trump 2.0. Rewolucja chorego rozsadku", dr Jacek Kotarbinski z ksigzkg - ,,Influencer marketing. Czyli

ekonomia tworcoOw XXI wieku", Simon Kuper z ksigzka - »Football
Against The Enemy. Pitka we wroga", Prof. Dorota Niedziotka z ksigzka - , Economics
of War — The Social, Economic and Geopolitical Impact of The War in Ukraine”, Zbigniew Parafianowicz z
ksigzka - ,Sniadanie pachnie trupem”, Dr Tamilla Triantoro
z ksigzka - ,Przenikanie umystow”, Prof. Przemystaw Sadura z ksigzkg - , O mocy

1 niemocy wspolczesnego panstwa polskiego”, Rafal Ziemkiewicz z ksigzka - "Jakie pigkne samobojstwo"
oraz Prof. Andrzej Zybertowicz z ksigzkg - "Al Eksploracja". Na gosci wydarzen czekaly przygotowane
przez Instytut ksigzki, ktore mozna byto uzyskac po spotkaniu wraz z dedykacja i autografem autora.

Nagrody XXXIV Forum Ekonomicznego

Kulminacyjna cze$cia Forum Ekonomicznego bylo wreczenie nagrod dla wybitnych osobowosci oraz
zastuzonych podmiotow gospodarczych, ktorych aktywno$¢ ma wptyw na zycie polityczne i spoteczne w
naszym kraju. Rada Programowa Forum Ekonomicznego przyznata w tym roku tytul Czlowieka Roku
Krzysztofowi Gawkowskiemu, Wicepremierowi i Ministrowi Cyfryzacji. Firmg Roku zostato PKP Intercity.
Wyroznienie kulturalne Przewodniczacego Rady Programowej Forum Ekonomicznego przyznano prof.
Jerzemu Bralczykowi. Uhonorowani zostali rowniez
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prezesi firm rodzinnych: Jan Kolanski — firma Colian i Jan Szynaka — firma Szynaka Meble. Nagrode
Gospodarcza SGH Warsaw School of Economics otrzymata Irena Pichola, Prezeska Forum
Odpowiedzialnego Biznesu.

Podczas Gali drugiego dnia Forum wreczone zostaly kolejne prestizowe nagrody, wyrdzniajace wyjatkowe
osobistosci, instytucje i firmy. Wsérod nagrodzonych znalazt si¢ prof. Henryk Skarzynski, tworca i dyrektor
Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu oraz Swiatowego Centrum Shuchu w Kajetanach, ktory otrzymat
Nagrode im. Jozefa Oleksego z rgk Marii Oleksy. Tytul Organizacji Pozarzadowej Roku Forum
Ekonomicznego otrzymata Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa Religi.

Nagrode Marszatka Wojewodztwa Dolnoslaskiego za popularyzacje i budowanie tozsamosci regionalnej
Dolnego Slaska odebral Maciej Sokotowski, dyrektor Festiwalu Gorskiego im. Andrzeja Zawady w Ladku
Zdroju. Marszatek Pawel Gancarz wreczyt rowniez nagrode specjalng Forum Ekonomicznego i Marszatka
Wojewddztwa Dolnoslaskiego, ktorej laureatem zostal Stawosz Uznanski-Wisniewski - uczestnik misji
Axiom Mission 4 ,Ignis”, drugi Polak w kosmosie i pierwszy, ktory odwiedzit Miedzynarodowa Stacje
Kosmiczng (ISS). Nagrody Miasta Wroctawia trafity do trzech firm: Capgemini Polska, Piekarnia Hert oraz
Pyszne.pl. Na zakonczenie gali nagrod¢ Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza Ko$ciuszki ,,Al Visionary
Award” uhonorowana zostata firma DotConnect.
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W czwartek podczas gali zamykajacej XXXIV Forum Ekonomiczne w Karpaczu wreczono nagrody
wyrozniajace mtodych lideréw, samorzadowcow i firmy. Jako pierwsza zostata wreczona Nagroda Mtodego
Lidera przez prof. Piotra Wachowiaka, rektora Szkoty Gtéwnej Handlowej. Wyrdznienie trafito do Kacpra
Adama Nowickiego
— Prezesa Zarzadu i Zatozyciela Fundacji Varia Posnania oraz Koordynatora Polskiego Dialogu Mtodziezy
PROM. Laureatem Nagrody Gospodarczej Instytut Polska—Europa zostat Jakub Jazdon, Prezes Zarzadu
firmy Onix.

Tradycyjnie trzeciego dnia podczas gali wreczone zostaly Nagrody Rankingu Samorzadu Terytorialnego za
rok 2024. W kategorii Gmina Wiejska nagrode odebrala wojt gminy Michatowice, Malgorzata Pachecka, a
nagrod¢ w kategorii Gmina Miejsko-Wiejska otrzymat burmistrz Konstancina-Jeziorny Michat Wisniewski.
W kategorii Powiat Ziemski wyroznienie przyznano powiatowi wroctawskiemu, zas§ w kategorii Miasto na
prawach powiatu uhonorowano stolice Polski — Warszawe.

Gale podczas Forum Ekonomicznego uswietnity swoimi wykonaniami Orkiestra Filharmonii Dolnoslaskie;
w Jeleniej Gorze pod batuta Marka Wroniszewskiego
i Dariusza Zbocha oraz Narodowa Orkiestra Deta pod batutg Justyny Chmielek-Korbut.

Jak co roku debaty Forum relacjonowaty najwigksze polskie media oraz wiele mediow zagranicznych.
XXXIV Forum Ekonomiczne goscito ponad 700 dziennikarzy
1 przedstawicieli mediow, ktorych efektem pracy sa tysigce wiadomosci, relacji, korespondencji, transmisji 1
reportazy.

XXXIV Forum Ekonomiczne w Karpaczu zostalo zorganizowane przez Fundacje Instytut Studiow
Wschodnich, w formule partnerstwa zZ Wojewodztwem Dolnoslaskim

Fundacja Instytut Studiéw Wschodnich

ul. Solec 85, 00-382 Warszawa e-mail: forum@isw.org.pl
tel. (+48 22) 583 11 00 www.forum-ekonomiczne.pl



XXXIV

FORUM EKONOMICZNE

2-4 wrzesnia 2025, Karpacz

— gldwnym partnerem Forum, gming i miastem Karpacz — miastem gospodarzem, miastem Wroctaw, Portem
Lotniczym we Wroctawiu oraz Hotelem Golebiewski, ktory petnit funkcje Centrum Kongresowego.

Fundacja Instytut Studiéw Wschodnich

ul. Solec 85, 00-382 Warszawa e-mail: forum@isw.org.pl
tel. (+48 22) 583 11 00 www.forum-ekonomiczne.pl



