WSPOLNOTA

matlopolska

STREFY GOSPODARCZE
| PARKI TECHNOLOGICZNE
SZANSA ROZWO.IU MALOPOLSKI

Xy ‘._\-\;x-,,, B
» - { Finesiat g , E
LAY

CZESTOCHOWA NOWYMZLOKIEM
STOWARZYSZENIA GMIN [ POWIATOW MAI’.OPOLSKI




14 000 zt - tyle wyniést catkowity dochod z tego-
rocznych aukgji, kwesty i sprzedazy kotylionéw
podczas XIl Ogélnopolskiego Balu Charytatyw-
nego na Wawelu. Kwota ta zasili budzet akgcji,Po-
darujmy dzieciom lato — Krakéw 2007". Bedzie to
juz 6sma edycja tego przedsiewziecia.

Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Matopolski nie-
mal od poczatku swojej dziatalnosci wspiera Po-
lakow mieszkajacych na Wschodzie. Od lat co-
rocznie organizuje m. in. bale charytatywne,
z ktorych catkowity dochod przeznacza na po-
trzeby naszych rodakéw poza granicami kraju. Od
2000 roku co roku organizuje w Krakowie kolonie
letnie dla dzieci polskich ze Wschodu.

W | edycji goscilismy grupe 17 dzieci i opiekunéw
z Nadwoérnej na Ukrainie (obwdd Stanistawoéw),
by z czasem poszerzy¢ jg do stu 0séb, ale pocho-
dzacych z réznych krajéw: Litwy, Biatorusi, Ukra-
iny, Krélewca oraz Rumunii (Bukowina). Pomagaja
nam w tym wydatnie Zwigzek Polakéw na Biato-
rusi z siedziba w Grodnie, Zwigzek Polakéw na Li-
twie, Kuria Metropolitalna we Lwowie oraz wiele

polskich parafii z Ukrainy, Krélewca i Bukowiny, za
posrednictwem ktorych typowani sa uczestnicy
kolonii. Staramy sie, aby dzieci pochodzity rodzin,
w ktorych zywe sg polskie tradycje i kultywuje sie
jezyk polski.

Program pobytu dzieci w Polsce jest bardzo bo-
gaty. Dzieci zapoznaja sie z kulturg polskg m.in.
zwiedzajac Wawel, krakowskie muzea, Kopalnie
Soli w Wieliczce, Zakopane i Czestochowe. Maja
tez czas na rozrywke: kino, koncerty, dyskoteki,
Aqua Park. W planach pobytu statg pozycja sa
réwniez spotkania: z wtadzami miasta, parlamen-
tarzystami, przedstawicielami samorzadu regio-
nalnego i lokalnego, mtodzieza szkolng i akade-
micka.

Naczelnym celem organizacji wypoczynku dla
dzieci polskich jest zapoznanie ich z historig, tra-
dycja i kulturg kraju ich przodkow. Zalezy nam na
tym, by przyjezdzajace dzieci pochodzity z ubo-
gich i wielodzietnych rodzin, ktérych nigdy nie
bytoby sta¢ na jakgkolwiek forme wypoczynku
poza miejscem swojego zamieszkania.

Uczestnicy akcji ,Podarujmy dzieciom lato — Krakéw 2006” podczas spotkania w krakowskim magistracie




Szanowni Paiistwo!

Niniejsza publikacja jest po czgsci zapisem konferencji ,Strefy gospodarcze i parki technologiczne szansq
rozwoju Matopolski’, jakq Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Matopolski — wspdlnie z Krakowskim Par-
kiem Technologicznym — zorganizowato 12 kwietnia 2007 r. w Krakowie.

W szerokim gronie samorzqdowcéw, nauwkowcow, ekonomistéw i przedsi¢biorcow, pray wspdtudziale Ja-
nusza Mikuty, Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Rozwoju Gospodarki, zastanawialismy si¢ jak spo-
gytkowad nadzwyczajny dla Krakowa i Matopolski atut, jakim sq doskonale wyksztatceni i wysoko wy-
kwalifikowani specjalisci, mogacy pracowad we wszystkich branzach gospodarki. Bo nie ulega watpliwostci,
ze nasz region moze i powinien byc czolowym, dynamicznym i konkurencyjnym regionem gospodarczym
w Polsce.

Wizysthkim nam zalezy, by potencjat prawie 250 tysigcy studentow ksztatconych w matopolskich uczelniach
zostat wykorzystany na miejscu, by po studiach nie musieli oni emigrowac za godziwymi pensjami.
Zwlaszcza, ze w zgodnej opinii, Polska, wraz ze swoim kapitatem ludzkim, jawi sig jako paristwo nie-

zwykle atrakcyjne w wymiarze europejskim i swiatowym, a inwestorzy z zagranicy patrzq na nas z wielkq zazdrosciq i nadziejq, ze z tego

kapitatu tez mogq dla siebie ,uszczknal”. Ale, jak pisat J.W. Goethe, sama swiadomos¢ nie wystarczy, trzeba wiedzied jak jq wykorzy-

staé. Jak madrymi decyzjami i dziataniami, weieli¢ w zycie i doprowadzic do tego, ze mlodemu cztowiekowi bedzie si¢ optacato zostaé,

a rodzimy przedsigbiorca nie musiat szukad kadr w Kijowie, Sofii czy Bukareszcie.

Prof: Karol Musiot, rektor U], zaprezentowat nam, jak wielki wysitek
whiada w to krakowski osrodek akademicki. Najwigksze krakowskie uczel-
nie od dbuzszego czasu wspdlnie realizujq innowacyjne projekty badawcze
i inwestycyjne, ktdre czyniq Krakow jedng z europejskich stolic gospodarki
opartej na wiedzy. Istotnym elementem jest Krakowski Park Technologiczny
— jedyna w kraju specjalna strefa ekonomiczna ukierunkowana na nowo-
czesne technologie. Tacy potentaci przemystu IT jak Motorola, Ericpol, Co-
march czy AMK, zatrudniajq tam kilka tysiecy miodych inzynieréw, ale ob-
szar pod ich dalszy rozwdj sig skurczyt, a w kolejce czekajq nastgpni.

Naprzeciw oczekiwaniom, zardwno tych firm, ktére w strefie juz zainwe-
stowaby, jak tez i tych, ktdre cheq pdjs¢ w ich slady, wychodzi nowelizacja
ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych z 2006 r., zwigkszajgca ich
obszar 0 4000 ha. Wprawdzie juz ponad tysigc hektaréw zostato ,zago-
spodarowanych” przez inne strefy, ale pozostate trzy tysigce weigz jest do-
stepnych. A dodajmy, ze intencjq ustawodawcy byto — za sugestiq Komisji
Europejskiej — wsparcie przede wszystkim sektora IT.

Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Matopolski wystosowato apel do wszyst-
kich matopolskich prezydentéw, burmistrzéw, wijtow i radnych, by nie
szezgdzili sit i srodkdw na wygospodarowanie odpowiedniej powierzchni,
ktdra moglaby zostad wilgczona — np. jako podstrefa — do Krakowskiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej. To szansa dla rozwoju catej Matopolski, bo
wraz z objeciem takiego terenu statusem SSE, pojawia sig solidny bodziec

pad inwestycje, a wraz z nimi, nowe miejsca pracy.

Prayktad gminy Dobczyce, kidrej burmistrz, jako dobry gospodarz i lider
swojej spotecznosci, nie oferujac takich praywilejow, sciggnat do tworzonej
Strefy Gospodarczej inwestycje dajace 1000 miejsc pracy, powinien byc wzo-
rem, ze jesli si¢ chee, to mozna osiagnac sukces. Dobry gospodarz, to taki,
ktdry — nawet pray ograniczeniach prawnych, ustawowych — stwarza wa-
runki likwidacji bezrobocia i budowania nowych miejsc dobrze ptatnej

pracy, odpowiadajgc tym na najwazniejsze wyzwania spoteczne w Polsce.

Kazimierz Barczyk
Przewodniczqcy Stowarzyszenia Gmin i Powiatéw Matopolski
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Janusz Mikuta
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Strefy gospodarcze,
parki technologiczne

— mozliwosci wsparcia z funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej 2007-2013 dla Matopolski

W dniu wczorajszym (11 kwietnia 2007 r.) podpisane zostaty
pierwsze porozumienia w sprawie systemu realizacji Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 (POIiS)
miedzy Ministrem Rozwoju Regionalnego, petnigcym funkcje In-
stytucji Zarzadzajacej PO 1i$ oraz szescioma ministrami repre-
zentujacymi Instytucje Posredniczace PO liS. Porozumienia uru-
chamiaja system instytucjonalny najwiekszego programu
operacyjnego realizowanego nie tylko w Polsce, ale w catej Unii
Europejskiej. Umowy precyzyjnie okre$laja podziat obowigzkéw
miedzy instytucja zarzadzajaca i instytucjami posredniczacymi,
dzieki czemu bedzie jasne, ktéra instytucja za co odpowiada. Po
zatwierdzeniu przez Rade Ministrow indykatywnej listy projek-
téw kluczowych dla PO Ii$ instytucje posredniczace bedg mogty
zawiera¢ umowy wstepne z beneficjentami.

Porozumienia umozliwig uruchomienie pierwszych srodkéw,
srodkéw z pomocy technicznej (w perspektywie 2007 - 1013)
na przygotowywanie projektédw. Wszystko wskazuje tez na to, ze
W ciggu miesiaca, najdalej péttorej, zamkniemy negocjacje z Ko-
misja Europejska na temat narodowych strategicznych ram od-
niesienia — podstawowego dokumentu strategicznego, ktéry
mowi o kierunkach, celach i dziataniach zwigzanych z najistot-
niejszymi zagadnieniami rozwojowymi kraju.

Prosze Panstwal

W nowej perspektywie 2007-2013 bedziemy dysponowac
kwota ponad 85 miliardéw euro z budzetu UE, a tacznie z pol-
skim wktadem bedzie to 105 miliarddw euro. Z czego wtasnie na
realizacje narodowych strategicznych ram odniesienia ponad 67
miliardéw euro z budzetu unijnego z wktadem polskim 85,5 mi-
liarda euro. Nigdy dotad nie mielismy tego typu wsparcia finan-
sowego nha realizacje najwazniejszych zadan niezbednych dla
rozwoju polskiej gospodarki.

W ramach narodowych strategicznych ram odniesienia (NSRO)
funkcjonowac beda, oczywiscie po zatwierdzeniu w tym roku
przez Komisje Europejska, programy operacyjne realizowane za-
rowno na szczeblu centralnym jak i na szczeblu regionalnym.
Program operacyjny Infrastruktura i Srodowisko to najwiekszy
program w tej czesci Europy — ponad 27 miliardéw ze Srodkéw
budzetu unijnego, tacznie z polskim wktadem blisko 36 miliar-
déw euro, na szeroko pojetg infrastrukture zaréwno transpor-
towa, energetyczng, infrastrukture nauki i szkolnictwa wyzszego,
infrastrukture stuzby zdrowia, infrastrukture kultury i oczywiscie
ochrone $rodowiska.

Program Innowacyjna Gospodarka (IG) — ponad 9 miliardéw
euro, w tym 7 miliardéw z budzetu unijnego — to program, ktéry
ma w sposéb istotny podnie$¢ poziom innowacyjnosci w pol-

skiej gospodarce. Nie jest tajemnica, ze jesteSmy na szarym
koncu sposréd krajéw UE jesli chodzi o poziom innowacyjnosci
gospodarki. Przez wiele lat nastepowat rozdzwiek pomiedzy
nauka, sferg badawczo - rozwojowa, a przemystem. Nie dos¢
tego. Jest coraz mniej studentéw na studiach technicznych, sg
coraz wigksze braki kadrowe w przemysle budowlanym, w prze-
mysle mechanicznym i innych przemystach zwiazanych z tech-
nika i technologia. Spadta liczba wdrozen. Ten program, poprzez
istotne wsparcie uczelni technicznych, o$rodkéw badawczo -
rozwojowych i przemystu, ktory zechce wdrazac rozwiazania po-
wstajace na polskich uczelniach i w polskich jednostkach ba-
dawczo - rozwojowych — umozliwia rozwdj instytucji otoczenia
przemystu i otoczenia biznesu.

Istotnym programem zwigzanym z przemystem i gospodarkga
jest program Kapitat Ludzki (KL) - prawie 13 miliardéw euro tacz-
nie z polskim wktadem . Umozliwi on przystosowanie spote-
czenstwa i konkretnych grup spofecznych do zmieniajacych sie
uwarunkowan na polskim rynku. Jak wiadomo, w wielu dziedzi-
nach gospodarki mamy potezne problemy kadrowe, co ostabia
konkurencyjnos¢ polskich firm. Jest to m.in. skutek unicestwie-
nia ksztatcenia zawodowego - $redniego. Ten system musi by¢
odbudowany, gdyz bedzie procentowat w przysztosci. Dzieki
srodkom z programu operacyjnego KL bedzie mozliwe przygo-
towanie ludzi do tego, by mogli sie przestawi¢ do nowych za-
wodow i dostosowac do zmieniajacego sie rynku pracy. Abysmy
mogli w sposdb efektywny i skuteczny wykorzystac te 105 mi-
liardow euro, ktére bedziemy mie¢ do dyspozycji.

Cele szczegétowe PO IG:

1. Zwigkszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw,

2. Wzrost konkurencyjnosci polskiej nauki,

3. Zwigkszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym,

4. Zwiekszenie udziatu innowacyjnych, produktéw polskiej
gospodarki w rynku miedzynarodowym,

5. Tworzenie trwatych i lepszych miejsc pracy.

Priorytety i alokacja
Priorytet 1. - Badania i rozw6j nowoczesnych technologii —
1 314,27 mIn EUR (15,95 % alokacji na PO IG);
Infrastruktura sfery B+R - 1 314,27 min EUR
(15,95% alokacji);
Priorytet 3. - Kapitat dla innowacji — 403,15 min EUR
(4,89% alokacji);
Priorytet 4. — Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia —
760,05 min EUR (33,49% alokacji);

Priorytet 2
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Priorytet 5. — Dyfuzja innowacji — 834,00 min EUR
(10,12% alokacji);

Priorytet 6. - Polska gospodarka na rynku miedzynarodowym -
14 mln EUR (5,61% alokacji);

Priorytet 7. — Informatyzacja administracji na rzecz przedsie-
biorstw — 823,53 miIn EUR (9,99% alokacji).

Jak panstwo zauwazyli najwieksza cze$¢ alokacji przewidziana
jest na inwestycje w innowacyjne przedsiebiorstwa. Sg to kon-
kretne $rodki dla konkretnych firm, ktére beda wdrazac innowa-
cyjne technologie, innowacyjne ustugi, innowacyjne produkty.
W ramach piatego priorytetu (dyfuzja innowacji) znajduja sie
wiasnie srodki na rozwoj obszaréw stref gospodarczych i stref
naukowo-technologicznych. To Dziatanie 5.3 Wspieranie
0srodkow Innowacyjnosci PO 1G.

Dziafanie to polega na wsparciu tworzenia i rozwoju wyspecja-

lizowanych osrodkéw innowacyjnosci, zlokalizowanych w ob-

szarach o wysokim potencjale rozwoju, co zapewni:

o dostep do kompleksowych ustug przedsiebiorcom i naukow-
com, pragnacym rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza

e stworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju przedsie-
biorstw z obszaréw nowych technologii, priorytetowych
z punku widzenia catej gospodarki.

Wsparcie mogg otrzymywac m.in. takie projekty jak:

e doradztwo w zakresie przygotowania strategii rozwoju osro-
dka uwzgledniajacego potrzeby przedsiebiorcéw (np. bada-
nia rynku pod katem zapotrzebowania przedsiebiorcéw na
wysoko-specjalistyczne ustugi)

e doradztwo oraz promocje wynikajace z realizowanej strategii
rozwoju osrodka (np. prowadzenie baz danych, kojarzenie
partneréw)

e inwestycje wynikajace z realizowanej strategii rozwoju osrodka
w zakresie rozbudowy lub modernizacji istniejacej infrastru-
ktury technicznej (np. budowa lub rozbudowa budynkéw)

o dziatania promocyjne w zakresie ustug instytucji proinnowacyj-
nego otoczenia biznesu w $rodowisku lokalnym, regionalnym
i miedzynarodowym (organizacja seminariéw i konferencji)

Beneficjentem tego dziatania moga by¢ wysoko wyspecjalizo-
wane instytucje otoczenia biznesu, Swiadczace ustugi o wyso-
kim potencjale rynkowo- technologicznym, w tym: podmioty za-
rzadzajace parkami naukowo-technologicznymi, inkubatorami
technologii, centrami zaawansowanych technologii, centrami
produktywnosci i innymi osrodkami specjalizujgcymi sie w ustu-
gach dla przedsiebiorstw, w tym w szczeg6lnosci dla matych
i Srednich przedsiebiorstw. Podstawowym trybem realizacji tych
projektow jest tzw. lista indykatywna. Lista zostata przyjeta przez

Rade Ministréw 27 lutego br., w tej chwili jest poddawana kon-

sultacjom spotecznym, ktére zakoncza sie 23 kwietnia. Jezeli

chodzi o Matopolske, to na liscie indykatywnej znajduja sie:

o Nowe rozwigzania materiatowe i konstrykcyjne w liniach na-
powietrznych zapobiegajace kryzysom energetycznym typu
4blacout”- 16,3 min EUR

e Nowe technologie informacyjne dla elektronicznej gospodarki
i spoteczenistwa informacyjnego oparte na paradygmacie SOA
-10,1T min EUR

® Nanoanotechnologia jonowa i plazmowa materiatéw formo-
wanych na bazie wegla i krzemu - 5,2 min EUR

e Narodowe Centrum Promieniowania Elektromagnetycznego
dla celéw badawczych - 40 min EUR

e Matopolskie Centrum Biotechnologii — 25 min EUR

o Akademickie Centrum Materiatéw i Nanotechnologii
—-25min EUR

e Rozwdj Krakowskiego Parku Technologicznego w kierunku
utworzenia klastra technologii informacyjnych — 35 min EUR

e Miasteczko Multimedialne — 30 min EUR

Kolejnym dziataniem, gdzie znajduja sie $rodki na wsparcie par-
kéw naukowo-technologicznych, jest Poddziatanie 6.2.2
Wsparcie dziatan studyjno-koncepcyjnych w ramach przy-
gotowania terendw inwestycyjnych dla projektow inwesty-
cyjnych ,,od podstaw”.
Celem realizacji poddziatania jest zwiekszenie poziomu inwe-
stycji bezposrednich poprzez podniesienie jakosci obstugi in-
westorow oraz zwigkszenie atrakcyjnosci lokalizacji dla projek-
tow inwestycyjnych od podstaw. Jest to dziatanie dla tych
obszardw, ktdre planujecie Panstwo do powstania. Przyktadowe
rodzaje projektu:

e opracowania dotyczace: koncepcji zagospodarowania terenu/
strefy inwestycyjnej, kompleksowych badan geotechnicznych,
studium wykonalnosci (w tym raport o barierach inwestycyjnych)

e opracowania o klimacie inwestycyjnym dla danej lokalizacji,
harmonograméw procesu inwestycyjnego

e analizy formalno — prawne nieruchomosci, analizy kosztowe

e raporty o oddziatywaniu na srodowisko naturalne

o projekty doradczo-promocyjne.

Wreszcie Regionalny Program Operacyjny Matopolska 2007

- 2013, ktdérego celem gtéwnym jest tworzenie warunkéw dla

wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. Beda one realizowane

poprzez:

e podnoszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki
Matopolski

e spojnos¢ wewnetrzna regionu osiggana w oparciu o zasade
zrbwnowazonego rozwoju

e wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego podmiotéw z te-
renu Matopolski

W ramach tego programu sa mozliwe przedsiewziecia stuzace
kompleksowemu przygotowaniu terenéw pod inwestycje — za
wyjatkiem terendw pod inwestycje turystyczne i obiekty han-
dlowe , w tym z wykorzystaniem terenéw po-przemystowych
i po-wojskowych i inwestycje zmierzajace do utworzenia i uru-
chomienia inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz polegajace na
rozwijaniu lub tworzeniu stref o charakterze parkéw technolo-
gicznych ukierunkowanych na wspotprace z instytucjami ba-
dawczo-rozwojowymi.

Zapewne pan marszatek Marek Nawara bedzie chciat szerzej
przedstawic to co jest dostepne i mozliwe w ramach tego pro-
gramu operacyjnego rozwoju matopolski.

Na koniec chciatbym zacheci¢ do lektury naszej strony interne-
towej, gdzie znajduje sie uszczegétowienie do Programu Opera-
cyjnego Innowacyjna Gospodarka. Uszczeg6towienie jest bar-
dzo bogate - opisuje doktadnie kazdg 0s, kazde dziatanie i kazde




poddziatanie, wskazuje dokfadnie takze kto moze by¢ benefi-
cjentem w kazdym poddziataniu, wskazuje przyktadowe pro-
jekty, wskazuje takze caty system instytucjonalny, ktéry bedzie
obstugiwat beneficjentéw. Lacznie ze wskazaniem zasad skta-
dania wnioskdéw, ze wskazanie gtéwnych dokumentéw, ktore
beda w latach 2007- 2013 obowiazkowe.

| jeszcze jedna uwaga: W okresie 2004- 2006 caty system obstugi
srodkéw z funduszu spoéjnosci byt regulowany rozporzadze-
niami. W tej chwili na lata 2007- 2013 caly system bedzie regu-
lowany wytycznymi Ministra Rozwoju. Wytyczne juz sg publiko-
wane na stronach internetowych Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego. Namawiam przysztych beneficjentéw do $ledze-
nia tych projektdéw, jak tez przedkfadania uwag.

Marek Nawara
Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego

Lokalnie,

z regionalng pomoca

— czyli o sposobach pozyskiwania inwestorow
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Caty system wytycznych tzw. horyzontalnych dla wszystkich pro-
graméw operacyjnych wspdlnych, zostanie zakoriczony i przed-
stawiony beneficjentom i wszystkim instytucjom, ktére beda
braty udziat we wdrazaniu programéw operacyjnych, do lipca br.
Wszystkie zas wytyczne do poszczegdlnych programéw opera-
cyjnych najdalej do wrzesnia br. Natomiast juz na koniec maja
wszystkie wytyczne i wszystkie podreczniki niezbedne dla be-
neficjenta beda przyjete i opublikowane na stronie internetowej
Ministerstwa Srodowiska. Te wytyczne beda takze publikowane
w Monitorze Polskim po zmianie ustawy (ktéra niebawem na-
stapi) o prowadzeniu polityki rozwoju regionalnego.

Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna to jeden z gtéwnych watkéw debaty
publicznej a takze wazne kryterium oceny dziata wtadzy publi-
cznej. Media - za nimi czytelnicy, stuchacze i widzowie - zasta-
nawiaja sie, dlaczego firmy wybieraja Wroctaw, Katowice. £6dz
czy Krakoéw. Co decyduje o skutecznym przycigganiu kapitatu,
jak inwestora nie tylko pozyskac, ale i zacheci¢ by zostawit wta-
$nie u nas swoje pienigdze. Zabierajac gtos w tej debacie nie chce
poprzestac jedynie na diagnozie obecnej sytuacji. Samorzad wo-
jewddztwa posiada skuteczne instrumenty dziatania mogace ja
zmieni¢. Wierze, ze w tym procesie znajdziemy wielu partneréw
- we wiadzach lokalnych, organizacjach samorzadu gospodar-
czego i wszystkich, ktérym bliski jest rozwoj naszej Matopolski.

Faktem jest, ze na tle innych wojewd6dztw atrakcyjnos¢ inwesty-
cyjna Matopolski spada. Potwierdza to raport Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa. W zesztym roku uplasowalismy sie na
czwartym miejscu, po wojewodztwie $laskim, mazowieckim
i dolnoslaskim. Rok wczesniej zajmowalismy miejsce trzecie. Ze
szczegotowych danych opublikowanych w raporcie wynika, ze
mamy najlepiej rozwinieta w Polsce infrastrukture spoteczna.
Swietnie wypadamy réwniez pod wzgledem dostepnych zasobow
i kosztéw pracy. Mamy tez stosunkowo chtonny rynek. Jednak
na koficowej ocenie zawazyly staba aktywno$¢ wojewddztwa
wobec inwestoréw (stopien przygotowania ofert inwestycyj-
nych) oraz kiepska dostepnos¢ transportowa. Méwiac krotko —
brak nam odpowiednio przygotowanych terenédw inwestycyj-
nych. Taka ponura konstatacja nie jest wynikiem lektury jednego
raportu — potwierdzaja ja rowniez statystyki Polskiej Agencji In-

formacji i Inwestycji Zagranicznych. W bazie tej instytucji zareje-
strowano 24 oferty przygotowanych terenédw inwestycyjnych
z Matopolski, co daje nam bardzo niskie — 12 — miejsce w skali
kraju. Dla poréwnania w dolnoslaskim takich ofert jest 105...

Diagnoza jest jasna — jest nie najlepiej. Trudno sie spodziewac
thumu pukajacych do nas inwestoréw, skoro tak naprawde nie-
wiele mamy im do zaoferowania. Wysoki poziom nauki, dobrzy
i relatywnie tani pracownicy, czy otoczenie obfitujace w skarby
kultury, to za staba oferta w Swiecie globalnej gospodarki. In-
westor musi otrzymac gotowa, kompleksowg oferte. Dyna-
miczny rynek wymusza szybkie dziatanie przedsigbiorstw. Jesli
nie dostang oczekiwanej oferty w Matopolsce, po prostu pdjda
gdzie indziej.

Taka sytuacja to ogromne wyzwanie dla wtadz lokalnych i re-
gionalnych. To wtasnie przed samorzadami staje zadanie zmiany
tej sytuacji. | - nie waham sie tego bardzo mocno podkresli¢ —
mozemy ja zmieni¢! Ustawodawca formutujac cele dziatania sa-
morzadu wojewddztwa potozyt duzy nacisk na pobudzanie ak-
tywnosci gospodarczej. Zreszta, mamy w tym wszyscy wspolny
samorzadowy interes. Wiecej firm w regionie to wiecej pienie-
dzy w samorzadowych budzetach - tak z tytutu podatkowych
wptywoéw od oséb prawnych, jak i wiekszych podatkéw od oséb
fizycznych, ktére ptaci¢ beda zamozniejsi mieszkancy. Powiaza-
nie naszych budzetéw z wptywami z podatkéw dochodowych
z cata pewnoscig mobilizuje do dziatania.
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Dobra zasada gtosi, ze wszelkie pozytywne zmiany najlepiej za-
czynac od siebie. Jakie wiec cele formutuje na obecna kadencje
wtadz samorzadowych na regionalnym poziomie? Po pierwsze
chcemy byc regionem z pierwszej trojki w Polsce pod wzgledem:
atrakcyjnosci inwestycyjnej i innowacyjnosci, jakosci kapitatu
ludzkiego i dynamiki rozwoju. Po drugie przy pomocy europej-
skich pieniedzy, z Matopolskiego Regionalnego Programu Ope-
racyjnego oraz Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka, chcemy przygotowac tereny inwestycyjne o znacznej
powierzchni - okoto 30 ha. Po trzecie chcemy zaktywizowac po-
szczeg6lne gminy do przeznaczania nawet niewielkich obsza-
row pod lokalizacje inwestycji, porzadkujac tym samym publi-
Czna przestrzen.

Zinnych planowanych przez nas dziatart warto wymieni¢ juz roz-
poczete przygotowania duzych projektéw w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, majacego na celu przygotowanie
kadry dla istniejgcych i lokujacych sie u nas firm. | wreszcie, pla-
nujemy restrukturyzacje dwdch firm stanowiagcych narzedzia
uzywane przez samorzad wojewddztwa do wykonywania zadan
zwigzanych z procesem inwestycyjnym — Matopolskg Agencje
Rozwoju Regionalnego oraz Matopolskie Parki Przemystowe.

Do historii przeszty stowa Marszatka Francji Gian-Jacopo Trivul-
zio: Najjasniejszy Panie, do prowadzenia wojny potrzebne sa trzy
rzeczy: pieniagdze, pienigdze i jeszcze raz pienigdze. Podobnie jest
zinwestycjami. By je pozyskac potrzebne s pienigdze, czasem bar-
dzo duzo pieniedzy. I nie chodzi mi tylko o bezposrednie wydatki
zwigzane z przygotowanie atrakcyjnej oferty dla firm. Matopol-
ska bolaczka jest transport. Od lat jestesmy wojewddztwem,
ktore w krajowej skali najwieksze pienigdze przeznacza na drogi,
wcigz jednak wiele zostato do zrobienia. Podobnie jest z koleja,
ktorej infrastruktura jest w fatalnym stanie. Musimy tez szybko
rozbudowac port lotniczy, by sprosta¢ zwiekszajagcemu sie ru-
chowi. Na to wszystko potrzeba pieniedzy i... dobrego prawa
a takze dobrze zorganizowanej instytucji obstugi inwestora.

Rozbudowa infrastruktury
kolejowej to jeden z priorytetow
Matopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego.
Szynobus na trasie

Limanowa — Nowy Sqcz.

Fot. A. Lecznarowicz (PKP PR)

W tym kontekscie duze mozliwosci stwarzaja Srodki europejskie.
W Regionalnym Programie Operacyjnym przeznaczyliémy 286
mIn EURO na budowe infrastruktury transportowej dla rozwoju
regionalnego. Z tego samego programu az 170 min EURO po-
stuzy wsparciu matych i $rednich przedsiebiorstw. Na rozwéj no-
wych stref inwestycyjnych przewidzieliSmy 64 min EURO. Duze
nadzieje, ale i obawy zwigzane z wtasciwych wykorzystaniem
tak duzych $rodkéw, wigze z Programem Operacyjnym Kapitat
Ludzki. Tutaj do wykorzystania mamy az 553 min EURO.

Dzieki skutecznemu regionalnemu lobbingowi wiele waznych
projektéw trafifo na tzw. liste indykatywna (czyli projektéw
realizowanych bez konkursu) Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka. Wsréd nich wymieni¢ warto Narodowe Cen-
trum Promieniowania Elektromagnetycznego dla Celéw Ba-
dawczych (40 mln EURO), Matopolskie Centrum Biotechnologii —
etap pierwszy: Instytut Nutrigenomiki (25 mIn EURO), Akade-
mickie Centrum Materiatéw i Nanotechnologii (25 min EURO),
czy rozw0j Krakowskiego Parku Technologicznego w kierunku
utworzenia klastra technologii informacyjnych (35 min EURO).
Z europejskich pieniedzy uda sie takze zmodernizowac linie ko-
lejowa Jaworzno-Krakdw, podejmujemy takze starania o sfinan-
sowanie drogi krajowej S7 Jedrzejéw—-Krakéw. Z Prezydentem
Miasta Krakowa podejmujemy prace zwigzane z budowaniem
pdtnocnej obwodnicy miasta.

Wszystkie wspomniane przeze mniej europejskie pieniadze tra-
fig do nas w latach 2007-2013. Dodatkowy impuls rozwoju z cata
pewnoscia stanowi¢ bedzie organizacja mistrzostw EURO 2012.
Wiele firm, zwabionych przez futbol, z pewnoscig zostanie w Ma-
topolsce, jednak trzeba je do tego zachecad. Wszystkich nas
czeka wiec czas ciezkiej pracy. Zachecajac samorzady lokalne do
aktywnosci, deklaruje wszelka pomoc na regionalnym poziomie.
Przed nami okres duzych szans — dobrze je wykorzystajmy dla
naszej matopolskiej gospodarki!




Prof. dr hab. Karol Musiof

Rektor Uniwersytetu Jagielloriskiego
Przewodniczqcy Kolegium Rektoréw Szkét Wyzszych Krakowa

Badania naukowe
i wysokie technologie

— szansa rozwoju innowacyjnej gospodarki
w Krakowie i Matopolsce

Panie Przewodniczqcy, Szanowni Panstwo!
Jednym z probleméw, z ktérym sie wszyscy borykamy, jest zro-
zumienie, dlaczego nie ma efektywnego transferu technologii
ze szkét wyzszych do przemystu. | co trzeba zrobi¢, zeby to zmie-
ni¢. Chciatbym przedstawi¢ dziatania, jakie podejmowane s ze
strony krakowskiego osrodka akademickiego.

Na wstepie pragne przypomnie(, ze Krakowski Park Technolo-
giczny powstat wtasnie z inicjatywy krakowskich wyzszych
uczelni. W sposoéb szczeg6lny czujemy sie odpowiedzialni za roz-
woj technologiczny, a zatem gospodarczy, Krakowa i Matopol-
ski. Dzis potencjat naukowy i badawczy publicznego i prywat-
nego szkolnictwa wyzszego w Krakowie to blisko 200 tysiecy
studentéw i ok. 12 tysiecy pracownikéw naukowych. Najwaz-
niejsze, ze rozumiemy potrzebe wspdtpracy i podejmujemy sze-
reg wspolnych dziatai. Oto one:

Krakowski Park Technologiczny

Najlepiej znana inicjatywa, ktorej idee przyblizy Prezes tej spotki.
Jezeli chcemy, aby ta inicjatywa sie rozwijata, potrzebna jest
pomoc ze strony miasta i regionu (drogi, uzbrojenie terenu).
W Chinach, ktére niedawno odwiedzilismy, mielismy okazje
przyjrzec sie parkowi technologicznemu w niewielkim, jak na ten
kraj miescie (4 mIn mieszkaficow). Tam na inwestora czeka juz
wszystko, tacznie z catg dokumentacja. My mamy ciagle od-
wrotna kolejno$¢: inwestor przychodzi i wtedy zastanawiamy sie
gdzie inwestycje umiesci¢, jak zapewnic droge dostepowa, jak
zrobic infrastrukture. Tak sie dziatac nie da.

Technoinkubatory

To jest jedna z tych zaniedbanych dziedzin. Do tej pory prawdo-
podobnie tylko UJ rozwigzat problem wiasnosci intelektualnej.
Ministerstwo prébowato w poprzednich latach, wspdlnie z przed-
stawicielami szkét wyzszych, znalez¢ systemowe rozwiazanie.
Nie udato sie. My postaraliémy sie zrobic to tak, zeby problemy,
ktdre s ktopotliwe, albo w ktérych nie ma konsensusu, odtozy¢
na pdzniej, a w pierwszej kolejnosci rozwiazac te najwazniejsze.
Niezwykle niska liczba patentéw, jaka wystepuje w Polsce bierze
sie z braku zainteresowania nimi. Po co ktos ma na siebie brac¢
skomplikowang i uciazliwa procedure, trudnosci z patentowa-
niem, jezeli nic z tego nie bedzie miat. Kilka lat temu we Frangji
borykano sie ztym samym problemem, ale wtedy zauwazono, ze
wynalazca patentu miat zagwarantowane zaledwie 0,5% udziatu
w zysku. Od dwéch lat jest to 50%, co zupetnie odmienito sytu-
acje. SkorzystaliSmy z tego wzorca w naszych ustaleniach uni-

wersyteckich i tez wpisaliSmy 50% zysku dla patentodawcy. Mam
nadzieje, ze przyniesie to podobny skutek. Na dodatek zdecy-
dowalismy, ze kazdy patentodawca, otrzyma dodatkowa premie
w wysokosci 5 tys. z. Mam nadzieje, ze bedzie to kotem zamacho-
wym dalszych sukcesow, ze transfer technologii bedzie jeszcze
szybszy, ze dokonywat sie bedzie rozw6j miasta, regionu i kraju.

Klastry

Zwiazki uczelni z firmami i zaciesnianie wspdtpracy z sektorami
High Technology i Life Science. Na uniwersytecie, jak tez w in-
nych szkotach wyzszych, zakorzenito sie przekonanie, ze fatwiej,
lepiej i ciekawiej jest zrobi¢ badania podstawowe. Uniwersytet
jest z catg pewnoscig dedykowany do badan podstawowych, ale
bytoby nonsensem, gdybysmy nie wykorzystywali pomystow,
ktore sie pojawiaja. | to jest nasze zadanie. W tej chwili mamy
w Krakowie trzy klastry: Klaster Technologii Informacyjnych, Kla-
ster Czystej Energii i klaster, ktéry sie roboczo nazywa Life
Science. Te klastry dziatajg i co najwazniejsze rozwijaja sie bar-
dzo dobrze. Mamy nadzieje, ze skorzystamy w duzym stopniu ze
srodkéw, o ktorych moéwit Pan Minister. Tam sa pienigdze na tego
typu dziatania .W tym celu powotaliémy Centrum Innowacji,
Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU), majace
za zadanie pomagac kazdemu, kto szuka sposoboéw finansowa-
nia dla swoich projektéw.

Akademickie Centrum Naukowo-Technologiczne (AKCENT)
- Centrum Zaawansowanych Technologii

Zostato utworzone przez cztery uczelnie: AGH, AR, PK i UJ.
Gtéwng misjg Centrum jest integracja potencjatu badawczego,
by te uczelnie dziataty na zasadzie synergii. A jaki to jest poten-
cjat oddaja liczby i jakos$¢ kadr akademickich. To jest okoto 12 tys.
pracownikéw naukowych, 1800 profesordw i doktoréw habili-
towanych o uznanej i ugruntowanej pozycji w kraju i za granica.
AKCENT wtaczy sie w realizacje celéw okreslonych w Narodo-
wym Planie Rozwoju (NPR) wspierajac rozwdj gospodarki opar-
tej na wiedzy i przyczyniajac sie do podnoszenia konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw, zgodnie z programem ,Wiedza -
Innowacyjnos¢ — Konkurencyjnos¢”. Dlatego nawigzalismy
wspotprace z partnerami biznesowymi. Chcemy tez pracowac
z innymi uczelniami i Polska Akademig Nauk, klastrami przemy-
stowo-uczelnianymi oraz z samorzadami.

Program badawczy AKCENT-u obejmuje — jako dziedziny priory-
tetowe — biotechnologie, informatyke, jakos¢ i konkurencyjnos¢
produktow, ksztattowanie i ochrone srodowiska w kontekscie
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zrbwnowazonego rozwoju, nanotechnologie, nowe materiaty
konstrukcyjne i funkcjonalne, nowe technologie w medycynie
oraz odnawialne Zrédta energii. Zasada jest taka, ze wystepu-
jemy o pienigdze na dane przedsiewziecie (projekt) jezeli mini-
mum dwie uczelnie go wspdlnie realizujg. Z wdrozen korzysta¢
beda: przemyst farmaceutyczny, rolnictwo, edukacja, ochrona
srodowiska i ochrona zdrowia.

Do Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka zgtoszone
zostaty juz trzy projekty, z czego dwa przyjete zostaty na liste. Sg
to Matopolskie Centrum Biotechnologii (25 mIn euro), Centrum
Nowych Materiatéw i Nanotechnologii (25 mIn euro). Z trzecim
projektem (Centrum Energii Odnawialnej) nie zmiescilismy sie
juznaliscie, ale to nie znaczy, ze tych pieniedzy nie zdobedziemy.

Narodowe Centrum Promieniowania
Elektromagnetycznego (synchrotron na lll Kampusie UJ)
Zamierzamy stworzy¢ silne centrum badawcze dla catej Polski
oraz Europy Srodkowej i Wschodniej — na | etap otrzymalismy
juz 40 min euro. To bytoby pierwsze centrum promieniowania
w tej czesci Europy, co istotnie wzmocnitoby Krakdw jako o$ro-
dek naukowy. Jest to bowiem niezwykte narzedzie badawcze
w wielu dziedzinach, m.in. biologii, biotechnologii, krystalogra-
fii, nanotechnologii, materiatach, chemii, fizyce...

Chcemy w ten sposéb skoiczy¢ z uprawianiem nauki,wyjazdo-
wej". Dotychczas, zeby by¢ w kontakcie z nauka swiatowa, trzeba
byto jecha¢ do dobrego laboratorium w Europie Zachodniej lub
Stanach Zjednoczonych. Ja sam spedzitem kilka lat mojego zycia
za granica. Ale czy to jest to, o czym marze dla moich studen-
téw? Czyz nie lepiej miec takie centrum u siebie? Mtodym lu-
dziom w dziedzinie nauki — wbrew pozorom — wcale sie nie spie-
szy za granice. Jezeli damy im dobre narzedzie badawcze, dobre
projekty, to na pewno z nami zostana.

Inne projekty

Wsréd pozostatych duzych projektéw na uwage zastuguja dzia-
tania, jakie podejmowane sg w Szpitalu Klinicznym Collegium
Medicum UJ. Mamy na to 600 miliondw zt, z mozliwoscia zwiek-
szenia tej kwoty. Chcemy zapobiec sytuacji, w ktdrej dla specja-
listycznej diagnostyki trzeba sie bedzie wybiera¢ do Wiednia czy
Warszawy. Prace ida w dwoch kierunkach, tj. modernizacji i uno-
woczesénienia.

Stawiajgc na nowoczesne technologie i nauki techniczne, nie
mozemy zapomniec o sferze humanistycznej. Bez solidnych nauk
humanistycznych Krakéw straci bardzo wiele. Sita Krakowa jest
kultura, sitg Krakowa jest zaangazowanie cywilizacyjne w hu-
manistyke. Nie zaniedbujemy nauk humanistycznych, dla nich
réwniez pozyskujemy fundusze na nowe inwestycje, dla filolo-
goéw budujemy nowa siedzibe - Paderevianum I1.

Realizowany jest rowniez tzw. akcelerator. Bedzie ukierunkowany
na nauki biologiczne i medycyne (raczej bez badan podstawo-
wych). Instytut Fizyki Jadrowej w Krakowie-Bronowicach umie-
$cit juz te propozycje na ministerialnej liscie indykatywnej. Mamy
bardzo silny zesp6t ludzi, ktéry pracujg nad zastosowaniem ato-
mistyki, chociazby w produkgji izotopéw krétkozyciowych.

Centrum Innowacji, Transferu Technologii

i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU)

Jagiellonskie Centrum Innowagji (JCI) sp. z o.0.

Gdy podejmowalismy decyzje o dziataniach majacych polepszy¢
zwiazek pomiedzy uniwersytetem a przemystem i zastosowa-
niami, uznalismy za celowe powofanie specjalnej jednostki, ktéra
bedzie koordynowata te procesy, ktéra bedzie wspierata inno-
wacyjnos¢ i nowe technologie, ktéra wezmie na siebie rozwdj
firm akademickich, patenty, wdrozenia. Chcielismy, by byta to
jednostka otwarta na pomysty; by ktos, kto ma patent nie musiat
chodzi¢ od drzwi do drzwi szukajac mozliwosci technicznych czy
finansowych na jego realizacje. CITTRU takg wifasnie role spet-
nia, dba zaréwno o dobre warunki pracy nad projektem, jak tez
bierze na siebie strone prawna.

Jagielloniskie Centrum Innowagji (JCI) sp. z 0.0., ktorej jedynym
wiascicielem jest UJ, powotalismy po to, by utworzy¢ inkubator
(Life Science Inkubator). Aby firmy pojawiajace sie w ramach uni-
wersytetu, mogly znalez¢ pomoc w inkubacji, a nastepnie
w przejsciu na rynki. W inkubatorze chcemy mie¢ zaréwno mate
firmy, ktére wymagaja pomocy, ktdre startuja z uniwersytetu lub
innych uczelni, jak i indywidualne projekty naukowe. Drugim,
obok Inkubatora, projektem w JCI jest Park Life Science, bedacy
oferta dla srednich i duzych firm, ktére chca korzystac z naszego
potencjatu naukowego. Inwestycja Parku usytuowana jest w po-
blizu kluczowych dla badan Life Science wydziatéw i budynkéw
dydaktycznych Uniwersytetu Jagiellonskiego (biotechnologia,
chemia, biologia, Szpital Uniwersytecki w Prokocimiu itp.), dla-
tego lokalizacja przedsiewziecia wydaje sie idealna dla mariazu
biznesu z nauka.

JCI to komercyjne przedsiewziecie. Chcemy w ten sposéb zara-
bia¢ dla uniwersytetu, z myslg o jego rozwoju i nastepnych po-
koleniach. Tak dziata nowoczesny swiat, do ktérego caty czas jest
nam jeszcze daleko. Jezeli tego nie bedziemy robi¢, to znaj-
dziemy sie naprawde w drugiej albo w trzeciej lidze. W Mato-
polsce mamy niebywaty potencjat naukowy i naprawde uwa-
zam, ze trzeba to wykorzystac.

Ze wzgledu na réznorodnos¢ prowadzonych badan laboratoryj-
nych z dziedziny Life Science, w Parku znajdzie zatrudnienie
wielu absolwentdéw, a budynki Parku zostang udostepnione ko-
mercyjnym odbiorcom do prowadzenia badan laboratoryjnych
(biotechnologia, medycyna lub chemia). W Polsce i w Europie
Srodkowo-Wschodniej nie ma instytugji i infrastruktury moga-
cej Swiadczy¢ tego rodzaju ustugi. Oferowane laboratoria beda
posiadaty najwyzsza klase czystosci, ktéra z uwagi na wysokie
koszty nie jest do tej pory dostepna w Polsce.

taczna wartos¢ inwestycji to 200 min zt, z czego na etap | (za-
konczenie w IV kwartale 2008 r.) przypada 50 min zt. Etap Il (do
2010) oraz Il (2011) to 150 mlIn zt. Przedsiewziecia realizowane
beda dzieki funduszom unijnym (SPO-WKP, PO-IG), wsparciu ze
strony Uniwersytetu Jagiellonskiego, jak i zrodet zewnetrznych
(kredyt bankowy).

11l Kampus 600-lecia Odnowienia

Uniwersytetu Jagiellonskiego

Na koniec wspomne jeszcze o naszym Ill Kampusie, inwestycji
bez precedensu, o imponujacych rozmiarach i supernowocze-
snej bazie dydaktycznej. Dzieki niej powierzchnia budynkéw na-
ukowo-dydaktycznych i socjalnych Uniwersytetu zwiekszy sie




o ponad 100 tys. m kw. Dodatkowo zwiekszymy liczbe miejsc
w domach studenckich, co poprawi warunki mieszkaniowe stu-
dentéw juz studiujacych, i uczyni studiowanie bardziej dostepne
dla 0s6b spoza Krakowa.

Kampus lezy w Krakowie-Pychowicach, w sasiedztwie Krakow-
skiego Parku Technologicznego oraz Krakowskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Zlokalizowane tam zostang instytuty nauk
przyrodniczych i $cistych oraz Wydziatu Zarzadzania i Komuni-
kacji Spotecznej. Jest to rozwigzanie unikatowe w skali kraju,
ktdre stworzy pomost miedzy nauka a przemystem.

Na nowym Kampusie, obok oddanego do uzytku w 1999 r. Cen-
trum Badan Przyrodniczych i Aparatury Naukowej, powstaje
Kompleks Nauk Biologicznych. W pierwszym jego budynku -
spetniajacym europejskie standardy wyposazenia i jakosci —
z poczatkiem roku akademickiego 2001/2002 rozpoczat dziatal-
nos¢ (w nowej siedzibie) Instytut Biologii Molekularnej im. Jana

Witold Smiatek

Prezes Zarzqdu
Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA w Krakowie

Strefy gospodarcze

w kazdej gminie Matopolski

— od koncepcji do realizacji
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Zurzyckiego. Budynek ten o powierzchni 9 200 m kw. wyposa-
zony jest w niezbedna w laboratoriach wentylacje i klimatyza-
Cje, a zarzadzanie obiektem odbywa sie za pomocg systemu
komputerowego. Drugi budynek, z czescig dydaktyczno-biblio-
teczna, w tym audytorium na 360 oséb, 6 salami wyktadowymi
na 150 os6b kazda, zostat oddany do uzytku w pazdzierniku
2002 roku. Trzeci, z siedziba Instytutu Nauk o Srodowisku oraz
Instytutu Geografii i Gospodarki Przestrzennej zostat oddany do
uzytku w 2004 roku. W ubiegtym roku rozpoczeto budowe ko-
lejnych dwdch wydziatow.

Znaczenie tej inwestycji dla rozwoju ogdélnopolskiej bazy edu-
kacyjnej i naukowej znalazto wyraz w ustawie o ,ustanowieniu
programu wieloletniego Budowa Kampusu 600-lecia Odnowie-
nia UJ, ktéra zapewnia na ten cel state coroczne $rodki z budzetu
panstwa.

Zanim przedstawie Paistwu dziatalnos¢ Matopolskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego na rzecz upowszechniania idei stref ak-
tywnosci gospodarczej, chciatbym przedstawi¢ obrazek ukazu-
jacy jak gteboka jest niestety nieswiadomos¢, czy tez jak po-
wszechny jest brak zainteresowania potrzebami lokalnych
spotecznosci wsrdd kadr samorzadowych.

Dlaczego samorzadom powinno opfacac sie tworzyc strefy in-
westycyjne? Odpowiedz jest prosta. Otdz, dlatego, ze w $lad za
inwestycjami, tworzeniem sie przedsiebiorstw, idg wymierne
efekty: miejsca pracy, wzrost wptywdw budzetowych (podatko-
wych), rozwdj gospodarczy. Wydawatoby sie, ze znaczna czes¢
naszych gmin, na miare swoich mozliwosci, powinna rozwazy¢
utworzenie takiego obszaru, zwlaszcza, ze dla sprawujacych wia-
dze jest to powazny atut polityczny. Spadek bezrobocia, nowo-
czesna infrastruktura komunalna i drogowa, przektadaja sie prze-
ciez na gtosy wyborcéw.

Wychodzac naprzeciw woli zarzadu wojewddztwa matopolskiego,
rozpoczatem akcje analizowania zasobow, jakie w Matopolsce
mozna by przeznaczy¢ pod strefy aktywnosci gospodarczej. Za-
dalismy okoto 180 jednakowo brzmiacych pytan wszystkim jed-
nostkom samorzadu terytorialnego w Matopolsce. Odpowiedzi
nadeszto niespetna trzydziesci, czyli stopa zwrotu wyniosta ok.
17 procent. W wariancie najmniej optymistycznym zaktadatem,
ze powinno to byc¢ 40 procent.

Z drugiej strony dowiadujemy sie z prasy, ze w okolicach Balic
bedzie tworzona strefa aktywnosci gospodarczej. Jeszcze nie
wiadomo dokfadnie gdzie i jaka to bedzie powierzchnia, a juz

pochopnie ujawnia sie te zamierzenia. Nie bytoby w tym nic
zdroznego, gdyby o takich planach informowano na Dolnym
Slasku czy Wielkopolsce, gdzie sytuacja gruntowa jest bardzo
prosta. W warunkach powszechnego w Matopolsce niedoboru
dziatek o wiekszym areale i czesto niewyjasnionym statusie
prawnym, taka sytuacja wywotuje wsréd posrednikéw nieru-
chomosci, wzmozonga penetracje terenu i sztucznie zawyzane
ceny. To nic innego jak spekulacja gruntami.

Oba przyktady obrazuja, jak wielkie jest przed nami zadanie. Do-
tyczy to réwniez firmy, ktdra reprezentuje.

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA (wczesniej
Matopolska Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego) zato-
zona zostata w 1993 r. Akcjonariuszem wiekszosciowym
spotki (88,54 proc. akeji) jest Wojewodztwo Matopolskie.
Kapitat zaktadowy to 86,46 min. zt.

Strefa inwestycyjna Krakéw Potudnie

Wszyscy mieszkancy Krakowa pamietaja, jak to kilkanascie lat
temu wygladato. Zanim Solvay upadat byto tu 1000 miejsc pracy,
dzi$ w piecdziesieciu firmach tu zlokalizowanych (m.in. Carre-
four, Cinema City, Castorama) pracuje 2600 os6b. Strefa to
gtéwne zrédto dochodéw MARR.

Kolonia Przemystowa ,,Nad Drwing”
Teren obejmuje 23 ha po bytych Wojskowych Zaktadach Uzbro-
jenia (mozna zrzucac¢ bomby duzego kalibru, a sufit nie peknie)
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i wymaga bardzo duzych naktadéw inwestycyjnych, aby dopro-
wadzi¢ te nieruchomos¢ do stanu uzywalnosci. W tym momen-
cie mamy 30 tys. m kw. ,pod dachem”, docelowo bedzie to 80
tys. m kw. Mamy jeszcze 6 ha gruntu, niemal w stu procentach
juz uzbrojonego. Intensywnie szukamy inwestoréw, ktérzy
chcieliby swojg dziatalno$¢ biznesowa umiejscowi¢ w Kolonii
Przemystowej. Dzieki temu KPnD stanie sie drugim powaznym
zrodtem dochodu. Juz ubiegty rok byt pierwszym, w ktérym
przychody z KPnD byty wyzsze, niz nakfady.

Regionalne Centrum Obstugi Inwestora

Jednostka Swiadczy ustugi informacyjne, prowadzi biezacy mo-
nitoring warunkdw inwestowania w regionie oraz bierze udziat
w dziataniach, ktére maja na celu promocje atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej. Jest to jedyny oficjalny partner PAIZ-u w Matopolsce
i wigkszos$¢ potencjalnych inwestoréw tym kanatem dociera do
naszego regionu. Od poczatku istnienia centrum obstuzyto okoto
szesciuset potencjalnych inwestoréow, w tym MAN (Niemcy),
MAN Roland (Niemcy), Royal Canin (Francja), Philip Morris Inter-
national (USA), Cemex (Meksyk), Kimberly-Clark (USA), Samsung
(Korea Pd), DELL (USA), EasyJet (Wielka Brytania), Pepsi Americas
(USA), Eurinpro (Belgia)

Metodologia tworzenia stref gospodarczych

W dziataniach zwigzanych z tworzeniem stref aktywnosci gospo-
darczej, nalezy przyja¢ pewna metodologie. Znalez¢ odpowiedni
teren, przygotowac go, stworzy¢ oferte i zorganizowac¢ promo-
cje. Wazne sg tez kwestie zwigzane z lokalizacj terenu i dostep-
no$¢ komunikacyjna, oraz parametry terenu, stan wiasnosci,
przeznaczenie oraz mozliwos¢ doprowadzenia infrastruktury.

- Lokalizacja i dostepnos¢ komunikacyjna

Najwazniejsza rzecza jest odlegtosc terenu od waznych drég, co
najmniej drogi wojewddzkiej, a najlepiej autostrady. Teren nie
powinien mie¢ ograniczen srodowiskowych (np. sasiedztwo par-
kéw narodowych), spotecznych (np. tereny mieszkaniowe).
Trzeba réwniez zwrdci¢ uwage, na mozliwos¢ dalszego rozwoju
strefy, czy jest szansa na pozyskanie kolejnych terenéw w dal-
szych etapach rozwoju. Wreszcie istotny jest problem dogod-
nego dojazdu do strefy (transport drogowy i kolejowy, a takze
transport publiczny).

- Parametry terenu

Teren powinie mie¢ zwarty uktad, gdyz jak wynika z naszego do-
$wiadczenia, inwestorzy cenia sobie dziatki, ktdre maja regularny
charakter. Oczywiscie powinny to by¢ tereny ptaskie lub o mini-
malnym stopniu nachylenia. Niski poziom wéd podziemnych
rowniez wptywa na atrakcyjnos¢ terenu. W Niepotomicach, przez
czes¢ terenu, biegta linia wysokiego napiecia, ktérej MAN sobie
nie zyczyt. Trzeba byto ja przenosi¢ w inne miejsce. Dodam, ze
doswiadczenia z ostatnich lat, gdy w catej Europie mielismy do
czynienia z powodziami, uwrazliwity inwestoréw na takie ryzyko.
Stad czesto pojawiajace sie pytanie o stopien zagrozenia zala-
niem oferowanych gruntéw.

- Stan wilasnosci
Na ten temat powiedziano juz tutaj wiele, wiec nie bede uza-
sadniat jak wielki jest to problem w Matopolsce. Powiem tylko, ze

scalanie wiasnoséciowe terendw znacznie prostsze jest, gdy mamy
do czynienia z dwoma wiascicielami, ktérzy maja stan prawny
uregulowany i maja np. po 20, 30, czy 50 ha gruntu, niz, jesli to
sie odbywa z dwustoma osobami na raz i kazdy z nich ma po 50
aréw, a przy okazji jeszcze prawdopodobnie 70 proc. ma nieure-
gulowane stany prawne, wtacznie z tym, ze nie pamietaja, ze
majg brata, siostre, ktérzy maja réwniez prawo do tego terenu.

- Przeznaczenie terenu

Jezeli méwimy o przeznaczeniu terenu, to bytoby Swietnie,
gdyby byt objety aktualnie obowigzujacym planem zagospoda-
rowania przestrzennego, z przeznaczeniem pod dziatalnos¢ pro-
dukcyjng i ustugowa. Pod uwage wzig¢ nalezy réwniez takie
aspekty, jak wysokos¢ budynkdw, czy intensywnosc¢ zabudowy.

- Infrastruktura techniczna

Analizie powinien zosta¢ réwniez poddany dostep do infra-
struktury technicznej. Powinnismy mie¢ okreslone i znane para-
metry tej infrastruktury. Potencjalnie powinnismy réwniez za-
dbac o to, zeby te parametry byly zgodne z oczekiwaniami
przysztych inwestoréw lub by byta mozliwo$¢ rozwoju sieci wraz
z rozwojem strefy.

Dywersyfikacja dziatalnosci strefy gospodarczej

Przy tworzeniu strefy nalezy mie¢ koncepcje zagospodarowania
catego obszaru. Strefa powinna taczy¢ réznorodne funkgcje,
w przeciwnym wypadku bedzie to tylko teren inwestycyjny, a nie
strefa aktywnosci gospodarczej. Obszar strefy powinien by¢ po-
dzielony funkcjonalnie pomiedzy przedsiebiorstwa reprezentu-
jace rozne rodzaje dziatalnosci: produkgje, ustugi, transport oraz
B+R,. Dywersyfikacja funkgji jest bardzo wazna, bo pozwala na
tworzenie powigzan kooperacyjnych lub ustugowych. Dywersy-
fikacja ogranicza ryzyko zwiazane z ewentualnym kryzysem
w danej branzy.

Akcenty wewnatrz strefy powinny by¢ roztozone nie tylko pomie-
dzy obszary dziatania, ale réwniez pomiedzy inwestorami. Udo-
stepnienie czesci terenu strefy dla inwestycji rodzimych popra-
wia stan gospodarki lokalnej i akceptacje spoteczng dla dziatania
na terenie strefy. Zréznicowanie kulturowe i spoteczne utatwia
wewnetrzng integracje przedsiebiorstw i zapobiega monokul-
turze ekonomicznej. Sprzyja tez integracji dziatan ze spoteczno-
$cig lokalng na danym obszarze.

Promocja strefy

Na promocje stref i upowszechnianie idei ich powstawania,
MARR przeznacza wiele sit i sSrodkéw. Bytoby dobrze, gdyby
mozna byto wypracowac¢ wspdlny wizerunek obszaréw aktyw-
nosci gospodarczej w Matopolsce. Tak, zeby to byta marka roz-
poznawalna nie tylko tu, ale i w catej Polsce i by¢ moze za gra-
nica. Cos na ksztatt samonapedzajacej sie maszyny. Najtrudniej
jest zaczac. Potem, jezeli juz sie pozyska inwestycje, to te inwe-
stycje same z siebie zaczynajg strefe promowac, a wraz z nia
gmine, powiat czy wojewddztwo.

Na taka promocje sktadac sie powinny:

— Profesjonalne opracowanie i dystrybucja oferty strefy (biuro ob-
stugi klienta, opracowanie dokumentacji, baza danych ofert itp.).




- Wypracowanie wsp6lnego wizerunku (jedna nazwa, logo, za-
gospodarowanie terenu), informacje, prezentacje promocyjne.
Zintegrowany system informacyjny na temat zasad lokowania
inwestycji.

- Wykorzystanie wiodacych inwestycji jako dobrych przyktadéw
- referengji dla strefy w kontaktach z nowymi inwestorami.

— Inwestowanie w rozwoj strefy — podnoszenie jakosci infrastru-
ktury, dostarczanie inwestorom dodatkowych swiadczen (np.
wspolna promocgja, obnizanie kosztéw dziatania na terenie strefy,
rozwdj nowoczesnych technologii administrowania obszarem
strefy — telekomunikacja, bezpieczenstwo, transport itp.)

- Podejmowanie dziatar integrujacych przedsiebiorstwa z ob-
szaru strefy ze spotecznoscia lokalng — np. programy eduka-
cyjne (staze, stypendia), oferta zatrudnienia na terenie strefy,
ustugi zewnetrzne, organizacja wydarzen kulturalnych i spor-
towych, wspétpraca z mtodzieza.

Zarzadzanie strefa

Kto ma zarzadzac strefg? Jakg formute prawng powinna posia-
dac taka jednostka? Jak sie rozlicza¢ z inwestorami? Nie ma jed-
nej recepty, ani jakiegos$ szczeg6lnego wzorca. Moze to by¢ ja-
kiegos rodzaju spétka, agencja rozwoju lub instytucja publiczna.

Rozwijamy

Innowacyjnosc

Rozmowa z Krzysztofem Poradziszem,
prezesem Krakowskiego Parku Technologicznego sp. z o.o.
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Najwazniejsze, by byta wyposazone w odpowiednie narzedzia
w sferze decyzyjnej, finansowej i rozliczeniowej. Jej zadania to
rowniez:

— Tworzenie zespotu do kwalifikacji inwestycji na terenie strefy
z udziatem przedstawicieli srodowisk lokalnych.

- Podejmowanie dziatan integracyjnych — wykorzystanie lokal-
nej sity roboczej i lokalnego potencjatu gospodarczego (np.
firmy budowlane, ustugi, handel).

— Opracowanie planu rozwoju terytorialnego strefy w perspek-
tywie wieloletniej.

- Badanie wptywu funkcjonowania strefy na zjawiska gospo-
darcze i spoteczne na obszarze lokalizacji strefy

Oferta MARR

JesteSmy otwarci na wszelkie przejawy aktywnosci przedsie-
biorcéw, jednostek samorzadu terytorialnego, ktére chciatyby
taka strefe tworzy¢. Oferujemy wspoétprace przy koncepcji takiej
strefy, opracowanie zatozen zarzadzania, poszukiwanie inwe-
storow. Regionalne Centrum Ustugi Inwestora juz sie tym ak-
tywnie zajmuje. Zapewniamy tez montaz finansowy w ramach
dziatania 4.3 w Matopolskim Regionalnym Planie Operacyjnym.

W sierpniu 2006 r. znowelizowano ustawe o specjalnych stre-
fach ekonomicznych, ktora umozliwita rozszerzenie obszaru
stref w Polsce o 4 tys. ha. Co to oznacza dla krakowskiej spe-
¢jalnej strefy ekonomicznej?

Szanse, i to bardzo duza, gdyz ustawa wychodzi w szczegdlnosci
naprzeciw strefom o najwiekszym stopniu zagospodarowania,
dodatkowo obecna polityka rzadu jest réwniez ukierunkowana
na dziatania innowacyjne technologicznie, a przypomne, ze je-
stesmy jak na razie jedyng strefg gospodarcza w Polsce, ktéra jest
jednoczesnie parkiem technologicznym.

Dlatego tez te dostepne do zagospodarowania w ramach wszy-
stkich stref 4 tysigce hektaréw chcielibySmy w jak najwiekszym
stopniu zagospodarowac. Najprostszy sposéb na powiekszenie
obecnych granic strefy to tworzenie regionalne parkow sse, pod
ktére w ustawie przewidziano az tysigc hektaréw. Do stworze-
nie parku regionalnego sse nie jest wymagane posiadanie ja-
kichkolwiek inwestoréw wystarcza wpisanie takiego terenu do
strategii rozwoju wojewddztwa. Na dzien dzisiejszy jednak strefa
nie ma probleméw z inwestorami, ktorych w kolejce czeka kil-

kadziesiat, ale z wolnymi terenami pod inwestycje. Obecnie
strefa zagospodarowana zostata w 95-ciu procentach.

Tak wiec celem wspoétorganizowanej przez nas konferencji jest
wzbudzenie zainteresowania w matopolskich gminach takimi
mozliwosciami.

W pierwszej kolejnosci nalezatoby wytoni¢ grunty, ktére moga
by¢ scalone w kawatki po 100 ha. Tego typu tereny na pewno
zostatyby wpisane przez Zarzad Wojewo6dztwa do Strategii Roz-
woju Wojewddztwa Matopolskiego. Przypomne, ze na uzbroje-
nie terenéw aktywnosci gospodarczej Wojewo6dztwa Mato-
polskie na lata 2007 do 2013 posiada kwote ok. 50 min EUR,
a rozwijanie nowoczesnych technologii jest jednym z elemen-
téw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na te lata.

Czy macie juz jakies konkretne lokalizacje? Pozyskanie w Kra-
kowie stu hektarow w jednej nieruchomosci bedzie bardzo
trudne.

Faktycznie Krakdw ma juz niewielkie mozliwosci, cho¢ wciaz na
ten temat rozmawiamy, m.in. z wtadzami miasta. W gre wcho-
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dza tereny w Branicach, gdzie do zagospodarowania bytoby
nawet kilkaset hektaréw. Ktopot w tym, ze struktura wtasno-
$ciowa tych gruntéw jest bardzo skomplikowana. Prawem wta-
snosci dysponujg tam m.in. miasto Krakéw, Skarb Panstwa,
Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu Panistwa, Mittal Steel i kilku
drobniejszych inwestoréw. Zaden z tych podmiotéw nie jest
w stanie zaoferowac chocby jednej dziatki ponad stuhektarowej.
Poza tym dziatki te sa poprzedzielane, co w znacznym stopniu
utrudnia ich scalenie. Postanowilismy zatem wyj$¢ poza Krakéw
i otworzy¢ sie na Matopolske, w ktérej nie brakuje dobrych lo-
kalizacji pod rozwijanie strefy, a struktura wiasnosciowa nie jest
az tak rozrosnieta. Obecna ustawa daje mozliwo$¢ powotania lub
poszerzenia granic praktycznie w kazdym miejscu Matopolski,
a to czy ona powstanie zalezy juz tylko od aktywnosci jej lokal-
nych wtadz. Rozmawiamy juz na ten temat z burmistrzami kilku
miejscowosci, w ktorych istniataby szansa na wygospodarowa-
nie takich teren6w. Takie mozliwosci ma m.in. Andrychéw, gdzie
rozmowy s juz zaawansowane. Brakuje tam juz tylko kilku aréw,
by po scaleniu ztozyty sie na wymagane sto hektaréw. Duzg ini-
cjatywe przejawia tez gmina Skawina, w ktérej mozna bytoby za-
gospodarowac prawie dwiescie hektarow. We wtadaniu gminy
jest kilkadziesiat aréw, a pozostate ponad sto hektaréw stanowi
wiasnos¢ prywatng. Wiadze dostrzegty jednak mozliwo$¢ prze-
jecia pozostatych gruntéw i scalenia ich w jedna dziatke. Powo-
taty w tym celu specjalng spotke, ktérej celem jest wykup nieru-
chomosci i przeprowadzenie wszelkich formalnosci, by scalona
juz dziatke mozna byto zaoferowac potencjalnym inwestorom.
Sa to $wietne tereny, a ich atrakcyjnos¢ podniesie zapewne fakt
budowanej obwodnicy, ktéra umozliwi swobodny dojazd do nie-
ruchomosci. Miasto podpisato juz umowe z Generalng Dyrekcja
Drdg Krajowych i Autostrad na dokoniczenie tej inwestycji do
konca 2009 r.

Czy tylko Andrychéw i Skawina majq takie mozliwosci?
Prowadzicie rozmowy z innymi gminami?

Nie chciatbym podawa¢ szczegétéw. Powiedziatem o Skawinie
i Andrychowie, bo tam wtozono juz naprawde wiele wysitku, by
stworzy¢ odpowiednie warunki pod rozwijanie aktywnosci go-
spodarczej, ale na nich nasze rozmowy sie nie korcza. Wiedza
o tym, ze nowelizacja ustawy o SSE umozliwia rozszerzenie strefy
poza gmineg, na terenie ktdrej sie znajduje, nie jest jednak po-
wszechna. Dlatego wtasnie podejmujemy wspotprace ze Stowa-
rzyszeniem Gmin i Powiatéw Matopolski, z ktérego doswiadczen
i dorobku w zakresie szkolenia samorzadowcéw i doradzania im,
pragniemy — dla dobra Matopolski — skorzystac. Licze na to, ze
uda nam sie przekona¢ do podjecia takich dziatai przynajmniej
kilku wojtow i burmistrzéw. Przypomne, ze w gminie Dobczyce,
przed utworzeniem strefy gospodarczej, bez pracy pozostawato
ponad 1500 0s6b, a teraz jest ich o tysigc mniej. A przeciez tam-
tejsze tereny nie maja statusu SSE, dzieki ktéremu inwestor moze
otrzymac szereg ulg, w tym zwolnienie z podatku dochodowego.
Pokazuje to jak duze sg, dzieki zaangazowaniu wtadz, mozliwo-
$ci rozwoju gmin matopolskich. Jak wiele mozna uczyni¢ nawet
na terenach potencjalnie mato atrakcyjnych inwestycyjnie. Prze-
ciez Dobczyce nie maja az tak dogodnej lokalizacji. To teren g6-
rzysty, o ograniczonych mozliwosciach dojazdu, zima trudno do-
stepny dla duzych samochodéw.

A moze samorzqdy nie chcq rozwija¢ swych gmin w ten spo-
sob. Moze majq inny pomyst na rozwaj, np. poprzez turystyke,
rolnictwo ekologiczne?

Jedno drugiego nie wyklucza, wszak szereg inwestoréw obec-
nych w strefie to firmy oparte na wiedzy, sprzedajace technolo-
gie, patenty i pomysty. Taki profil mozliwy jest do ulokowania
wszedzie, bo nie wiaze sie z przemystem i produkcja. Nikogo jed-
nak nie chcemy do takich dziatah zmuszaé. Z rozméw z inwe-
storami wiem, ze doswiadczenia w negocjacjach z wladzami
gmin Matopolski sa rézne - od bardzo przychylnych po krancowo
nieufne. Nie chce tego ocenia¢, ale licze, ze tych drugich bedzie
ubywac.

Kto musi by¢ wiascicielem gruntu wigczanego do strefy?

Preferowane sa gminy, ale nie tylko one moga by¢ wtascicielem
takich dziatek. Moga tez by¢ Agencja Nieruchomosci Rolnych
Skarbu Panstwa, Agencja Mienia Wojskowego, a w uzasadnio-
nych przypadkach réwniez inne podmioty. Warunkiem jest jed-
nak innowacyjno$¢ planowanego przedsiewzigcia, potwier-
dzona przez niezalezny osrodek badawczy. Ekspertyze taka
moga rowniez wykonac naukowcy jednej z trzech krakowskich
uczelni, bedacych udziatowcami spétki Krakowski Park Techno-
logiczny: Uniwersytetu Jagielloriskiego, Akademii Gérniczo-Hut-
niczej i Politechniki Krakowskiej. Ich opinie sa uznawane nawet
w przypadku zainteresowania przez firmy korzystaniem z finan-
sowania w ramach VIl Programu Ramowego, gdzie innowacyj-
nosc jest bezwzglednym warunkiem ubiegania sie o te srodki.

Zatozmy, ze gmina skompletowata juz teren i przychodzi
do was mowiqc: wchodzimy w to. Jak wyglqdajq dalsze
procedury?

Oczywista sprawa jest przygotowanie opisu tych dziatek oraz
wystapienie burmistrza czy woéjta z listem intencyjnym. Nie-
zbedna jest réwniez uchwata Rady Gminy, wyrazajaca zgode na
objecie tych terenéw Strefa. W dalszej kolejnosci przedstawiamy
oferte inwestorowi. Moze to by¢ zaréwno konkretny inwestor za-
proponowany przez gmine, jak i firma, ktérg my zaproponujemy.
Na dzien dzisiejszy rozmawiamy z kilkudziesiecioma podmio-
tami, ktdre sa zainteresowane ulokowaniem inwestycji w naszej
Strefie. Z duza doza prawdopodobieristwa moge powiedzie¢, ze
dos¢ szybko znalezlibysmy wiec inwestora. Wazna rzecza, ktérg
musi wykonac¢ gmina, jest tez opis granic dokonany wedtug na-
szych wytycznych przez geodete.

Czy objecie danej dziatki Strefq oznacza zmiane w prawie wia-
snosci?

Nie ma takiego wymogu. Gmina moze nam te nieruchomosci

odsprzedac, ale nie jest do tego zobligowana. Tak wiec objecie
terenu Strefg nie wiaze sie ze zmianami wtasnosciowymi.

Rozmawiat Wojciech Stariczyk
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Specjalna Strefa Ekonomiczna

Krakowski Park Technologiczny

Idea powotania parku technologicznego w Krakowie siega pierwszej potowy lat dziewiec-
dziesiatych i wiaze sie z koncepcja budowy nowego kampusu Uniwersytetu Jagielloriskiego.
Podjete wtedy starania nie od razu jednak mogty zostac zrealizowane. Opracowania za-
granicznych i krajowych ekspertéw wskazywaty wprawdzie na bardzo korzystne prze-
stanki tworzenia parku nauki i techniki w Krakowie, z drugiej jednak strony brak byto
wsparcia finansowego i formy organizacyjno-prawnej przysztego przedsiewziecia. Osta-
tecznym impulsem stata sie dopiero ustawa o specjalnych strefach ekonomicznych i de-
cyzja o potaczeniu w jedng catos¢ parku technologicznego UJ z projektowanym na tere-
nach HTS parkiem przemystowym.

Pomystodawcy utworzenia w Krakowie specjalnej strefy ekonomicznej o charakterze

parku technologicznego uwazali, ze dzieki doskonatym warunkom lokalizacyjnym, doj-

rzatemu $rodowisku naukowemu oraz otwartemu na przemiany srodowisku bizneso-
wemu, uda sie osiagnac szybkie efekty wynikajace m.in. z mozliwosci szybkiego transferu
technologii.

Za podstawowe cele ustanowienia SSE-KPT uznano wowczas:

— Rozwdj sektora przemystu zaawansowanych technologii przy wykorzystaniu poten-
¢jatu naukowo-badawczego krakowskiego Srodowiska wyzszych uczelni i instytutow
naukowo-badawczych,

— Stworzenie sprzyjajacych warunkéw ekonomicznych, infrastrukturalnych i organiza-
cyjnych dla inwestorow krajowych i zagranicznych deklarujacych wykorzystanie i roz-
wijanie istniejacego potencjatu naukowo-badawczego Krakowa, gtéwnie w obszarze
zaawansowanych technologii.

Historia krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej

Specjalna Strefa Ekonomiczna Krakowski Park Technologiczny zostata ustanowiona w paz-
dzierniku 1997 roku w wyniku staran przedstawicieli wtadz miasta Krakowa oraz lokalnego
Srodowiska gospodarczego i naukowego. Do sierpnia 2001 r. SSE obejmowata 80,25 ha
gruntéw inwestycyjnych zlokalizowanych w trzech podstrefach: Pychowice, Czyzyny, Bra-
nice (HTS). 21 sierpnia 2001 roku Rada Ministréw podjeta decyzje o rozszerzeniu Strefy
0 ponad 40 hektarow. Utworzono wowczas podstrefe w Tarnowie (na terenach Tarnow-
skiego Klastera Przemystowego) oraz powigkszono obszar SSE na terenie HTS. W nastep-
nych latach Rada Ministréw kilkukrotnie przesuwata na wniosek KPT granice Strefy, za-
chowujac stata powierzchnie. We wrzesniu 2005 roku Powierzchnie Strefy zwiekszono
0 ok. 140 ha. Powstata wtedy podstrefa w Niepotomicach. Obecnie w krakowskiej spe-
Gjalnej strefie ekonomicznej wyodrebnione jest szes¢ gtéwnych obszarow:

Podstrefa: Krakow-Podgodrze o tacznej powierzchni 39,76 ha
Podstrefa: Krakéw-Srédmiescie o tacznej powierzchni 29,43 ha
Podstrefa: Krakow-Nowa Huta o tacznej powierzchni 13,82 ha
Podstrefa: Tarnow o tacznej powierzchni 35,61 ha

Podstrefa: Niepotomice o tacznej powierzchni 140,87 ha
Podstrefa: Rzaska o facznej powierzchni 3,30 ha

Cele ustanowienia SSE w Krakowie

Do najwazniejszych celéw SSE w Krakowie nalezy:

— Rozwdj sektora przemystu zaawansowanych technologii przy wykorzystaniu poten-
¢jatu naukowo-badawczego krakowskiego Srodowiska wyzszych uczelni i instytutow
naukowo-badawczych,

— Stworzenie sprzyjajacych warunkéw ekonomicznych, infrastrukturalnych i organiza-
cyjnych dla inwestorow krajowych i zagranicznych deklarujacych wykorzystanie i roz-
wijanie istniejacego potencjatu naukowo-badawczego Krakowa, gtéwnie w obszarze
zaawansowanych technologii.

W zatozeniach przewidywano, ze w odréznieniu od innych stref ekonomicznych istniejacych
w Polsce, krakowska Strefa bedzie przeznaczona gtéwnie dla firm z sektora zaawansowa-
nych technologii, jak elektronika, informatyka, telekomunikagja, biotechnologie, itp. Jednak
wobec trudnosci z pozyskaniem wytacznie tego rodzaju inwestoréw i potrzeha szybszego
zagospodarowania atrakcyjnych terenéw, w krakowskiej specjalnej strefie ekonomicznej
beda dziataty takze przedsigbiorstwa z tradycyjnych branz, jak np. poligrafia, motoryza-
qja. Dzigki korzystnym zmianom prawa od czerwca 2005 roku na terenie SSE moga inwe-
stowac firmy prowadzace centra ustug biznesowych (BPO). Miedzy innymi pod katem
przyciagania inwestycji tego typu, do oferty wtaczono przestrzen biurowa do wynajecia.

Spotka zarzadzajaca krakowska specjalna strefa ekonomiczng

Dla celéw zarzadzania krakowska specjalng strefa ekonomiczng w grudniu 1997 roku po-
wotano spotke prawa handlowego o nazwie Centrum Zaawansowanych Technologii.
Spétka zostata utworzona przez inicjatoréw powotania SSE: Gmine Krakéw, Uniwersytet
Jagielloniski, Politechnike Krakowska, Akademie Gérniczo-Hutnicza, Hute im. Tadeusza
Sendzimira oraz Skarb Paristwa reprezentowany przez Wojewode. Centrum Zaawanso-
wanych Technologii nie byto whascicielem terenéw potozonych w Strefie, lecz jedynie nimi
zarzadzato na podstawie umow zawartych z wiascicielami poszczegéinych terendw.
W styczniu 2004 roku spétka zmienita nazwe na Krakowski Park Technologiczny Sp. z .0.
i pod ta nazwa dziafa do dzié.

W chwili obecnej powierzchnia krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej wynosi 262 ha.
Strefa podzielona jest na 6 podstref, potozonych w Krakowie, Rzasce, Niepotomicach
i Tarnowie. Powierzchnia podstref oraz procent zagospodarowania terenu znajduja sie
W ponizszej tabelce.

Podstrefy Powierzchnia (ha) Zagospodarowanie (%)
Czyzyny 29,4404 17,66
Pychowice 39,7672 55,35
Branice 13,8158 55,74
Krakow Busines Park 3,3000 100,00
Niepotomicka S.P. 140,87 100,00
Tarnowski K.E. 35,5829 42,14
0GOLEM 262,7763 73,83

Krakowska SSE oferuje inwestorom przede wszystkim tereny greenfield. Od potowy 2005
roku w sktad oferty wchodzi rowniez przestrzen biurowa do wynajecia — obecnie na te-
renie strefy znajduja sie trzy budynki biurowe, w niedtugim czasie powstang nastepne.
Przez caty czas KPT negocjuje z kolejnymi inwestorami zainteresowanymi zardwno zaku-
pem dziatek pod inwestycje jak i wynajeciem przestrzeni biurowej.

W pofowie 2006 roku 25 firm posiadato Zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej na terenie krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej, natomiast 9 firm rozpo-
czeto juz dziatalnos¢ gospodarcza. Na terenie strefy pracowato ponad 3900 osdb, a na-
ktady inwestujacych tu firm przekroczyty 460 min zt.

Inwestorzy, ktorzy otrzymali Zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej:

AMK Krakow S.A.; ComArch S.A.; RR Donnelley Polska Sp. z 0.0.; Pfaffenhain PL Sp. z 0.0.; Motorola Electronics Polska Sp. z 0.0.; AZ-AL. Sp. z 0.0.; AZ Soft S.A.; Uniwersyteckie
Centrum Badawczo — Rozwojowe Sp. z 0.0.; Motorola Polska Systemy Elektroniczne Sp. z 0.0.; Sawan Grupa Softbank S.A.; Elmark Tarnéw Krystyna Stowikowska; Becker Farby
Proszkowe Sp. z 0.0.; ABM Solid S.A.; RR Donnelley Europe Sp. z 0.0. ; Cestor Sp. z 0.0.; ARBET Bartosik, Czernicki, Funke, Kuncer, Muzyczuk Spétka jawna; Huta Szkta Gospodar-
czego Tarnéw S.A.; Grupa Kapitatowa Krosno; Affiliated Computer Services of Poland Sp. z 0.0.; Ericpol Telecom Sp. z 0.0.; Becker Powtoki Przemystowe Sp. z 0.0.; MAN Trucks
Sp. z 0.0.; CAR Technology Production Sp. z 0.0.; Shell Polska Sp. z 0.0.; Jagielloriskie Centrum Innowagji Sp. z 0.0.
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Klaster

— szansa na rozwoj Tarnowa i okolic

Rozmowa z Tomaszem Gutem,
prezesem Tarnowskiego Klastra Przemystowego,, Plastikowa Dolina” SA w Tarnowie

Idea klasteringu, a wiec systemu organizacji i kooperacji
firm tej samej lub pokrewnej branzy, skupionych w tym sa-
mym otoczeniu, narodzita sie do$¢ dawno i jest coraz bujniej
rozwijajacym sie srodkiem pobudzania przedsiebiorczosci.
Jak doszto do narodzenia sie tej inicjatywy w Tarnowie?

Pomyst pojawit sie w 1997 r. Juz wtedy byto wiadomo, ze pla-
nowa na 1998 r. reforma administracyjna przyniesie spadek zna-
czenia szeregu miast, ktore stracg status stolicy wojewddztwa.
Ze po likwidacji i przeniesieniu decyzyjnosci, miasto, juz jako sie-
dziba powiatu, zatrzyma sie w swym rozwoju. Zwtaszcza, ze byt
to okres spadku koniunktury gospodarczej, ktory, jak w przy-
padku Tarnowa, odbit sie na kondycji wielu firm, w tym najwiek-
szych pracodawcow w regionie. Klaster, zorientowany na przed-
siebiorstwa z branzy tworzyw sztucznych z wiodacg rola
Zaktadow Azotowych, miat by¢ prébg zapobiezenia tej tenden-
¢ji, pewnym panaceum na rosnace bezrobocie i wyhamowanie
rozwoju gospodarczego. Ostatecznie spotka powstataw 1999r.,
a jej gtéwnym udziatowcem zostato Miasto Tarnéw, ktdre oprécz
gotéwki wniosty aport w postaci nieruchomosci.

Skad pomyst Plastikowej Doliny? Grupowania firm akurat
z tej branzy?

Tarnébw ma bardzo bogate, siegajace poczatkdw ubiegtego
wieku, tradycje w przemysle chemicznym i przetworstwie two-
rzyw sztucznych. Wiodaca role odgrywaja tu oczywiscie Zaktady
Azotowe, ktére powstaty w 1927 r. Przez ten czas wypracowaty
wiele technologii i patentéw, zwtaszcza w zakresie polimerdw,
z ktdrych az cztery produkowano wyfgcznie w Tarnowie. Pomyst
polegat wiec na tym, by skupi¢ w orbicie ZAT te firmy z branzy
chemicznej i tworzyw sztucznych, ktére juz dziataja, pobudzac¢
powstawanie nowych przedsiebiorstw oraz przyciggac inwesto-
row. Atutem przemawiajacym za lokalizacja takich inwestycji
w Tarnowie, co docenit m.in. Becker Industrial Coatings, jest fa-
chowa kadra. Po restrukturyzacji zatrudnienia w ZAT na rynku
pracy znalazto sie wielu wykwalifikowanych inzynieréw, techni-
kéw i specjalistow z zakresu chemii, przetworstwa tworzyw sztu-
cznych i ochrony srodowiska. Czyli ludzi, ktérych znalezienie
w innych rejonach kraju nie bytoby tak proste. Poza tym mamy
w Tarnowie Wyzsza Szkote Zawodowa, ktora powstata w tym
samym czasie co nasza spoftka, ksztatcaca mtodziez na kierun-
kach chemii i chemii stosowanej.

Jakie cele stawia postawita sobie spotka?

Po pierwsze chcielisSmy zinwentaryzowac i znalez¢ przetworcow
tworzyw sztucznych na terenie Tarnowa i okolic. | to nie tylko du-

zych, ale réwniez i matych przedsiebiorstw. Czesto stabych tech-
nologicznie, nie posiadajacych odpowiedniego zaplecza. Idea
byta taka, by potaczy¢ ich w dziataniu. One bedg by¢ moze kon-
kurencyjne wobec siebie, ale dzieki dziataniom w ramach TKP,
otrzymaja wsparcie marketingowe, otworza sie dla nich nowe
rynki zbytu, pojawi sie szansa na rozwoj. Po drugie, chcielismy
zacheci¢ zwalnianych z Zaktadéw Azotowych czy Zaktadéw Me-
chanicznych pracownikéw do zaktadania wiasnych firm, w kt6-
rych mogliby korzystac z nabranych umiejetnosci i doswiadczen.
Dzieki obecnosci w klastrze, juz na wstepie otrzymaliby szereg
utatwien i ulg, tak niezbednych przy zakfadaniu dziatalnosci go-
spodarczej. Wreszcie, co juz zasygnalizowatem, nastawilismy sie
na przycigganie zewnetrznych firm, w tym zagranicznych. Za-
checamy do przenoszenia swojej produkgcji do Tarnowa nie tylko
firmy z obu wiodacych branz, ale i te przedsiebiorstwa, ktore wy-
twarzajg maszyny i technologie niezbedne w produkgji. Szcze-
go6lng uwage przyktadamy do tego, by byli to inwestorzy dyspo-
nujacy wysokimi technologiami, charakteryzujacy sie duza
innowacyjnoscia, produkujacy w sposéb ekologiczny.

Co stanowi bariere w realizacji tych celow?

Na pewno nie najlepiej rozwinieta infrastruktura drogowa, na
o niestety nie mamy wptywu. Gdy tworzylismy oferte zapew-
nialiémy inwestoréw, ze w 2004 r. ukorficzona zostanie nitka au-
tostrady A4 Krakéw-Tarnéw. Do dzi$ jesteSmy karmieni zapo-
wiedziami, ze moze w 2008, moze w 2010, ale dalej to nic
pewnego. A przeciez swobodny dojazd, najlepiej autostradowy
to podstawa lokowania inwestycji. Kazdy inwestor zapyta: po co
mamy budowac zaktad, jezeli nie bedziemy mogli do niego do-
jechac? Bariera jest tez niestety wyczerpujacy sie potencjat ka-
drowy, i to pomimo tego, ze Wyzsza Szkota Zawodowa robi co
moze, by ksztatci¢ jak najwieksza liczbe absolwentéw gotowa do
pracy w tej branzy. | nawet popularny dotad wariant ze sprowa-
dzaniem pracownikdw zza wschodniej granicy nie zaspokoi tych
oczekiwan. Ukrainscy informatycy nie sa zainteresowani praca
w Polsce, nawet w renomowanych firmach, bo duzo lepsze wa-
runki oferuja im firmy rosyjskie.

Jaki jest obszar Tarnowskiego Klastra Przemystowego?

Obecnie posiadamy 29 hektaréw. S3 to trzy parki przemystowe:
Czysta (objeta Specjalna Strefg Ekonomiczna) o pow. 29 ha, Zie-
lony Park Przemystowy ,Krysztatowy” o powierzchni ok. 350 ha
oraz Park Przemystowy ,Mechaniczne” o powierzchni 10 ha. Ten
ostatni jest typowym obszarem poprzemystowym, ktéry przeje-
lisSmy w 2005 r. w stanie olbrzymiej degradacji. Obawialismy sie




0 to, czy uda nam sie tym terenem zainteresowac inwestorow.
Ale sie udato. Na dzien dzisiejszy funkcjonuje tam czternascie
firm, ktorym powiedzieliSmy: sprobuijcie, a jezeli sie wam uda
zbudujcie zaktad od podstaw w samej strefie. Natomiast zwré-
cilismy sie do Krakowskiego Parku Technologicznego o objecie
tego terenu specjalng strefg ekonomiczng. Czekamy na razie na
odpowiedz, ktéra mam nadzieje, bedzie pozytywna.

W jaki sposob spoétka nabywa nieruchomosci?

Gtéwnym, dotychczasowym, sposobem pozyskiwania gruntow
byt transfer na linii miasto Tarnéw — spétka. Gmina podnosita
wartos¢ spotki aportem w postaci gruntéw. Tereny te uzbrajali-
smy i sprzedawalismy inwestorom. Oczywiscie przy zachowaniu
odpowiednich procedur i zasad, tak aby nie sprzeda¢ gruntéw
ponizej ich faktycznej wartosci. Zaczynamy is¢ jednak innym
torem. Wprowadzilismy wtasng metode wykupdw, wzorowana
na modelu wypracowanym przez Matopolskie Parki Przemy-
stowe przy skupie dziatek pod inwestycje firmy MAN. Mamy juz
pewne lokalizacje, ale podobnie jak w przypadku Niepotomic
i catej Matopolski przeszkoda jest olbrzymie rozdrobnienie, nie-
wyjasniony status dziatek, rozmaite spory spadkowe i sasiedz-
kie, przewlekane postepowania procesowe. Chcac jednak roz-
wija¢ Matopolske i gminy, jest to jedyna droga.

Rozmawiat: Wojciech Stariczyk

Nie tylko
MAN

Rozmowa

z Krzysztofem Krzysztofiakiem,
prezesem Matopolskich Parkow
Przemystowych sp. z o.o.

Spotka Matopolskie Parki Przemystowe zostata zatozona
w 2005 r. Jak doszto do jej powstania i czemu jej powotania
miato stuzy¢?

Najwazniejszym celem krétkookresowym spoétki byto przeprowa-
dzenie transakgji kupna i sprzedazy nieruchomosci pod budowe
fabryki ciezaréwek niemieckiej firmy MAN w Niepotomicach.
Przyciagniecie tak duzego inwestora, deklarujacego zarazem wy-
sokie naktady inwestycyjne i stworzenie 650 miejsc pracy, wia-
zato z zapewnieniem mu odpowiednich warunkéw dla realizacji
przedsiewziecia.

Niemcy zadeklarowali zagospodarowanie 142 hektaréw gruntu,
pod warunkiem zakupu catego obszaru od jednego kontrahenta.
Tymczasem okazato sie, ze jak w catej potudniowej Polsce, teren
ma wielu wiascicieli, a spora czes¢ nieruchomosci ma nieuregulo-
wany status prawny. Do przeprowadzenia trudnej operacji wykupu
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ponad 150 dziatek od Laséw Paristwowych, Gminy Niepotomice,
Skarbu Panstwa i Agencji Nieruchomosci Rolnych i wiascicieli
prywatnych, konieczne byto powotanie osobnego podmiotu.
W tym celu powstata spétka Matopolskie Parki Przemystowe, kt6-
rej udziatowcami sg Wojewddztwo Matopolskie oraz Krakowski
Park Technologiczny sp. z 0.0.

Fabryke lada moment opuszcza pierwsze pojazdy. Czy to
oznacza, ze proces wykupu nieruchomosci juz sie zakonczyf?

Skupionych zostato juz ponad 90 procent areatu, przy czym MAN
rozpoczat swojg inwestycje na 80 ha kupionych jeszcze w 2005 r.
Pozostate tereny majg by¢ przeznaczone na ewentualng rozbu-
dowe fabryki oraz udostepnione innym firmom, swiadczacym
ustugi na rzecz zaktadu. Pierwszym takim kooperantem jest
Meiller, producent naczep do ciezaréwek.

Wspomniat pan, ze krétkookresowym celem spétki byto
przeprowadzenie transakgcji dla MAN-a. Jakie sg zatem cele
dtugookresowe? Czy wraz z zakonczeniem wykupu dziatek
w Niepotomicach spétka zakonczy swoja dziatalnos¢?

Pojawiaja sie nowi inwestorzy chetni rozwijac¢ swoja dziatalnos¢
czy to w Niepotomicach, czy to w innych gminach Matopolski.
Matopolskie Parki Przemystowe maja do$wiadczenie w rozwigzy-
waniu probleméw wiasnosciowych i scalaniu rozdrobnionych
terenéw, ktére uzbrojone moga stworzyc teren atrakcyjne tereny
inwestycyjne. Mozemy uczestniczy¢ w procesie, ktérego gminy
w wiekszosci przypadkéw nie sa w stanie przeprowadzi¢ w po-
jedynke, nie majac odpowiednich pieniedzy, personelu i do-
$wiadczenia na rynku nieruchomosci. Przygotowujemy sie do
podjecia takich dziatar w kilku nowych gminach w Matopolsce.
Istotne jest potozenie potencjalnych terendéw inwestycyjnych
wzdtuz gtéwnych drdg (krajowych lub wojewddzkich), sprawnie
potaczonych z budowang autostradg A4, warunki geologiczne
i stosunki wtasnosciowe dziatek, a takze tradycje gospodarcze
i przemystowe gmin.

Co méwi Pan wiadzom tych gmin?

Samorzady maja szanse, ktéra mozemy pomdc zrealizowac.
Naszg misja jest wspieranie rozwoju ekonomicznego regionu
i przycigganie prestizowych inwestycji. W ten sposéb wycho-
dzimy naprzeciw oczekiwaniom lokalnych spotecznosci, gtow-
nie w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy i pobudzania
przedsiebiorczosci.

Sa jednak ludzie, ktorzy powiedza, ze taka pomoc jest im
niepotrzebna, ze sami sobie poradza i stworza podmiot dzia-
tajacy na podobnej zasadzie, ze maja wtasna wizje rozwoju.

Bardzo dobrze - nasz model sie sprawdzit. Ja chetnie pomoge
opracowac strategie, wskaze ludzi, mozliwosci finansowania.
Wyrazam tylko obawe czy faktycznie sobie poradza, bo to wyma-
ga duzej wytrwatosci, czasu i pieniedzy. Nie zniechecam jednak,
bo wiem, ze takie wizjonerstwo jest wtasnie podstawg sukcesu.

Rozmawiat Wojciech Stariczyk
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Firmy, ktdre juz zainwestowaty
w Niepotomicach

Coca-Cola Beverages
dostawca napojow na caty teren Polski potudniowej

HMS
producent krat pomostowych

AMCOR White Cap
producent nakretek typu twist-off

Dresdner Fensterbau
producent stolarki budowlanej

Oknoplast-Krakéw
producent okien i drzwi plastikowych

»Cedrob” Ciechanowskie Zaktady Drobiarskie
Zaktad w Niepotomicach

prowadza wspdtprace handlowa z krajami

Unii Europejskiej

NIEPOLOMICK/ A IN .
NIEPOLOMICE INVESTMENT AREA

A STREFA INWESTYCYJNA

Stastnik
producent wedlin

Niepotomicka Strefa Przemystowa

Scandia Cosmetics
producent kosmetykéw

IN

Niepotomicka Strefa Przemystowa to jeden z najwiekszych terenéw in-
westycyjnych aglomeracji krakowskiej nalezacy do grupy Matopolskich
Parkéw Przemystowych. Obszar Strefy zajmuje okoto 400 hektarow

Pharma-C-Food
producent kosmetykéw, posrednik w zakresie handlu
opakowaniami (farmacja, kosmetyki)

gruntéw w petni wyposazonych w niezbedng infrastrukture drogowsa,
wodociggowa, kanalizacyjna, elektryczng, gazowa i telekomunikacyjna.
Obszar NSP jest traktowany jako teren przeznaczony pod najbardziej
prestizowe inwestycje z branzy motoryzacyjnej, metalowej, chemicznej
a takze spozywczej. Na czesci terenu NSP zatozona zostata Specjalna
Strefa Ekonomiczna, co swiadczy o tym, ze ten obszar zostat doceniony
nie tylko przez Inwestordw ale takze przez Rzad Rzeczypospolitej Pol- Biene

skiej. W Niepotomicach obowigzuja specjalne zasady traktowania in- producent zabawek z drewna
westora, procedury administracyjne skracane sg do niezbednego mi-

nimum, a na kazdym etapie inwestycji specjaly zespot reprezentujacy

Gmine Niepotomice stuzy pomoca w rozwigzywaniu trudnosci.

Juka
producent urzadzen chtodniczych

Marseille - Polen
produkty z tworzyw sztucznych (przetworzonych
i surowcow)

Zachodnia Strefa Przemystowa

2 Zachodnia Strefa Przemystowa potozona na terenie miejscowosci Ochmanéw i Zakrzéw to nowo utworzony obszar
V\J" o powierzchni 50 ha przeznaczony pod inwestycje w Gminie Niepotomice. Zalety tego terenu ulokowanego wzdtuz
drogi wojewddzkiej 964 , zostaty docenione przez znanego producenta okien - firme Oknoplast, przetwoérce tworzyw
sztucznych - firme Ekofolo oraz firme z 200 letnig tradycjg Zaktady Zieleniewskiego z Krakowa. Niewatpliwa zaleta tej
lokalizacji jest bliskos¢ waznych weztéw komunikacyjnych - drogi krajowej numer 4 oraz dalszej cze$ci autostrady A4
oraz atrakcyjny i ceniony przez pracownikéw otaczajacy krajobraz Pogdrza Wielickiego.

Wschodnia Strefa Przemystowa

L

Wschodnia Strefa Przemystowa potozona na terenie miejscowosci Wola Batorska to scheda po zaktadzie przemysto-

wym Igloopol Debica. Na 20 hektarach funkcjonuja firmy Motoruch, Alfred Chmielnik Zdr6j, Euro Carawan oraz Kamm
Bauelemente. Na 11 hektarowym greenfieldzie powstaje fabryka opakowan oraz Specjalna Strefa Ekonomiczna. Za-

letg obszaru wschodniego jest sasiedztwo drogi 964 oraz bliskos¢ Puszczy Niepotomickiej — najwiekszego kompleksu B
le$nego w okolicy Krakowa.
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Ucieczka do przodu

Rozmowa ze Stanistawem Kracikiem,
burmistrzem Niepotomic

Niepotomice uznawane sa za modelowy przyktad umiejetnego wykorzystywania waloréw swego

potozenia: sasiedztwo Krakowa i Wieliczki, blisko$¢ waznych drég, w tym autostrady, dobre ja-

kosciowo gleby, rezerwaty przyrody, Puszcza Niepotomicka... Same atuty do rozwoju gospo-

darczego, turystycznego, kulturalnego. Az trudno uwierzy¢, ze do 1990 r. Niepotomice byty wrecz

symbolem zacofania...

Symbolem moze nie, bo takich miasteczek byto wéwczas setki.
Natomiast zacofanie faktycznie byto widoczne. Zaczynajac od in-
frastruktury, poprzez gospodarke komunalng, oswiate, drogi,
rozdrobnione i ubogie rolnictwo. Nic dziwnego, ze gmina nie
miata zadnych dochodéw. W dodatku upadat przemyst, z kaz-
dym dniem przybywato bezrobotnych. By to postawi¢ na nogji,
potrzeba byto ucieczki do przodu. Zrobienia czegos, co w dtuz-
szej perspektywie przyniesie nam najwieksze korzysci, co bedzie
remedium na biede. Uznalismy, ze taka dziedzing bedzie eduka-
cja. Zainwestowali$my w rozbudowe bazy oswiatowej, wzmoc-
nilismy kadre. Skomunalizowalismy tez kilkadziesiat hektaréw
gruntéw, ktére mozna juz byto oferowac nabywcom. W niedtu-
gim czasie, w 1992 r,, sfinalizowalismy kontrakt z Coca-Cola. Byta
to pierwsza wielka transakcja. Skomunalizowane przez nas grunty
szybko zaczety na siebie zarabia¢. Dochody z ich sprzedazy ko-
lejnym inwestorom szty na kolejne inwestycje w infrastrukture.
A dodam, ze gdy zostawatem burmistrzem, miasto nie miato ani
jednego kilometra kanalizacji, skromny wodociag obstugiwat
tylko cze$¢ miasta, a na cate Niepotomice byt tylko jeden numer
telefonu. Dzi$ miasto i gmina pokryte s3 gestg i dobrze rozwi-
nieta infrastruktura. Caty czas jg udoskonalamy, gdyz dzis, bez
uzbrojenia, mielibysmy nikfe szanse na pozyskanie inwestora.

Co decyduje, ze Niepotomice sa tak chetnie wybierane przez
inwestorow i to inwestorow z najwyzszej potki, gotowych
budowac tu swoje fabryki, jak MAN czy Royal Canin.

Mysle, ze skfada sie na to kilka czynnikdw. Po pierwsze, na pewno
ludzie. Dobrze wyksztatceni, solidni, odpowiedzialni, przedsie-
biorczy, Po drugie, infrastruktura. Z myslg o inwestorach, a takze
i mieszkancach (by podnies¢ ich komfort zycia) wydalismy
ponad 40 milionéw ztotych, zaréwno ze $rodkéw wtasnych, jak
i funduszy europejskich, aby przygotowac odpowiednie tereny
pod budowe zaktadéw przemystowych i ustugowych. Po trzecie,
otoczenie. Juz nie tylko blisko$¢ Krakowa i doskonata z nim ko-
munikacja, ale i same Niepotomice przyciagaja do siebie swoim
urokiem, tradycja i dziedzictwem historycznym.

Méwi sie tez o Panu i Pana przychylnosci.. . Ze to pana zastuga.
To nie tak. Przeciez nawet gdybym chciat, nie bytbym w stanie tego

sam uczyni¢. Méwiac ludzie miatem na mysli ich pozytywne mysle-
nie, otwartos$¢, zaangazowanie, przychylnos¢, wsparcie udzielane

naszym poczynaniom. Nasi mieszkancy po prostu zrozumieli, ze
wytezona praca i rozwéj gminy, to gwarancja ich dostatniego
i wygodnego zycia. To wiasnie przemawia za Niepotomicami.

Co to jest Niepotomicka Strefa Inwestycyjna?

To trzy strefy przemystowe Niepotomicka Strefa Przemystowa
(400 ha), Zachodnia Strefa Przemystowa Niepotomic (50 ha)
i Wschodnia Strefa Przemystowa Niepotomic (20 ha). Na obsza-
rach objetych tymi strefami znajduja sie grunty oferowane in-
westorom, dzieki czemu zyskuje prawo do ,specjalnych zasad
traktowania”. Procedury administracyjne skracane sg tu do mi-
nimum, a pomoca w rozwigzywaniu trudnosci, na kazdym eta-
pie inwestycji, stuzy specjalny zespét reprezentujacy gmine.

Jak doszto do tego, ze jeden ze Swiatowych lideré6w moto-
ryzacji zdecydowat si¢ na Niepotomice?

To, ze MAN zdecydowat sie na Niepotomice, byto ich Swiadomym,
dobrze przemysélanym wyborem. Gdy Polska Agencja Inwestycji
Zagranicznych (PAIZ) otrzymata zapytanie o lokalizacje, otrzymata
propozycje Wroctawia. Po szeregu analizach MAN odrzucit te
oferte i poprosit o kolejng lokalizacje. | wtedy pojawilismy sie my.
Nie ukrywam, ze skala planowanej inwestycji sprawita, ze byli-
Smy petni obaw. MAN zyczyt sobie olbrzymiego terenu i jednego
podmiotu w bezposrednich rozliczeniach finansowych i prawno-
organizacyjnych. A do wykupu byto ok. 150 dziatek. MAN zyczyt
sobie réwniez przesuniecia linii energetycznych wysokiego na-
piecia i wybudowania drég dojazdowych. To wszystko spowo-
dowato, ze powstata spétka Matopolskie Parki Przemystowe.

Czym ostatecznie przekonaliscie do siebie?

Przygotowalismy im solidna dokumentacje, ale nie poprzestalismy
na tym. Zorganizowalismy im objazd po tych terenach wozem
strazackim i bogate wypetnienie czasu wolnego, w tym wycieczke
nocng po Krakowie. Pokazaliémy im dzieto ich wielkiego rodaka
Wita Stwosza, czym wprawilismy ich w zachwyt. Zapewnilismy,
ze budowang droge dojazdowa do ich fabryki nazwiemy tak, jak
beda chcieli. W pewnym momencie dato sie juz wyczu¢, ze dalsze
przekonywania beda juz zbedne. Mysle, ze wyjechali zafascynowani.

Rozmawiat Wojciech Stariczyk
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Edward Nowak

Restrukturyzacja sp. z o.o.

Nowohucki Park Przemystowy

jako strategiczny obszar

rozwoju gospodarczego Krakowa

Bedac odpowiedzialnym za hutnictwo w rzadzie Jerzego Buzka
i bedac autorem ustawy o restrukturyzacji hutnictwa propono-
watem, aby dokonac podziatu na cze$¢ hutnicza i pozahutniczg
Huty im. T. Sendzimira z zaznaczeniem, ze do PHS miataby wejs¢
wylacznie ta pierwsza. Niestety, po tym jak odszedtem z rzadu
Jerzego Buzka, nie skorzystano z tego rozwiazania i w efekcie
1700 ha znalazto sie w rekach Mittala.Sam obszar HTS to blisko
1000 ha i dodatkowo poza tym terenem prawie 700 ha. Dziataja
tam obecnie 24 firmy zatrudniajace tacznie okoto 17 tys. osob.
Tereny wyposazone sa w media i infrastrukture(drogi, tory, urza-
dzenia kolejowe, sieci wody pitnej i przemystowej, sieci energe-
tyczne). Wedtug mojej oceny Mittal moze wykorzystac na roz-
woj okoto 350 ha. Tereny zbedne to okoto 650 ha, w tym do
zagospodarowania pozostaje blisko 500 ha. Inwestycje, jakie
tutaj moga powstac szacuje sie na miliard ztotych, a wraz z in-
westycjami Mittala daje to kwote ponad dwéch miliardéw ztotych.
Ponadto na tym terenie mogtoby pracowac¢ ponad 30 tys. pra-
cownikéw.Strategicznym zatozeniem tego projektu jest konsoli-
dacja i skojarzenie potencjatu dla osiggniecia wymiernego efektu
spoteczno-gospodarczego dla regionu Matopolska, dla miasta
Krakowa a szczegoélnie dla Nowej Huty. Misjg jest stworzenie no-
woczesnej, zgodnej ze standardami UE, spetniajacej oczekiwa-
nia inwestoréw — oferty pozwalajacej na skuteczne ekonomicz-
nie i spotecznie prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Niniejsze opracowanie jest skierowane, w pierwszym rzedzie, do
Firmy Mittal Steel Poland S.A. Zakfada, ze firma Mittal Steel Po-
land S.A. zamierza skoncentrowac sie na swojej dziatalnosci pod-
stawowej (core-business), a inne obszary dziatalnosci przekazac
(sprzedac) innym inwestorom. W zwiazku z powyzszym, Mittal
bedzie podejmowac dziatania majace na celu sprzedaz, dzier-
zawe lub inne formy zarzadzania swoimi nieruchomosciami oraz
posiadanymi akcjami i udziatami w firmach, najczesciej powsta-
tych w wyniku restrukturyzacji PHS - Polskie Huty Stali oraz jej
poprzedniczek. Ich ilo$¢, rozmiar powoduje jednak, ze bedzie to
proces niezwykle dtugotrwaty angazujacy wiele sit i srodkéow,
rozpraszajacych dziatalnosc¢ firmy. Mozna takze przewidywac wy-
stapienie licznych perturbacji zwigzanych z protestami zatog re-
strukturyzowanych przedsiebiorstw, zwiekszajacy sie nacisk wtadz
i obywateli w sprawach ekologii, upolitycznianie spraw firmy itd.

Projekt proponuje zatem inne podejscie, a mianowicie opraco-
wanie atrakcyjnej koncepcji (taka jest w przekonaniu autoréw
NOVA PARK czyli Nowohucki Park Przemystowy) i zaoferowanie
kapitatowego udziatu w tym przedsiewzieciu innym inwestorom,
czyli w praktyce wykupienie majatku uznanego, przez Mittal Steel
Poland za zbedny, niejako hurtowo od obecnego wtasciciela.

Warunkiem dalszych prac, rozwiniecia dotychczasowych analiz,
opracowania Feasibility Study oraz Biznes Planu jest wstepna
akceptacja projektu ze strony Mittal Steel Poland S.A. Pozwoli to
takze prowadzi¢ powazne rozmowy z potencjalnymi inwesto-
rami oraz innymi waznymi uczestnikami tego bardzo duzego
przedsiewziecia, przede wszystkim wladzami regionu i miasta
Krakowa.

Z drugiej strony niniejsze opracowania jest skierowane do poten-
cjalnych inwestoréw, ktérym nalezy przedstawic¢ dojrzata wstepng
koncepcje, jesli chce sie uzyskac ich zainteresowanie kapitato-
wym zaangazowaniem w tworzenie Nowohuckiego Parku Prze-
mystowego, widzacych w tym przedsiewzieciu zrédto swoich
przysztych zyskdw. Sg juz oferty zainteresowanych inwestoréw.

Bez podejscia rynkowego, kapitatowego, bez akceptacji tego
projektu przez Mittal’a oraz prywatnych inwestoréw przedsie-
wziecie to nie bedzie mie¢ powodzenia. Jezeli uzyskamy zaan-
gazowanie Mittala'a i prywatnych inwestoréw , wladze regionu
jak i miasta zapewne udziela wsparcia i zaangazujg sie we wspie-
ranie przedsiewziecia, gdyz jest ono zgodne ze strategiami, pla-
nami a nade wszystko potrzebami spoteczenstwa.

Zakfada sie, ze wymiernym efektem podjetego dziatania bedzie:

e Utworzenie znacznego obszaru dziatalnoéci gospodarczej jako
strategicznej alternatywy dla Krakowa i regionu.

e Zagospodarowanie znacznego obszaru majatku oraz zasobow
mediow i infrastruktury

¢ Wzrost aktywnosci spoteczno-gospodarczej na terenie gminy

Krakdéw a szczegdlnie dzielnicy Nowa Huta oraz dzielnic i gmin

sgsiednich.

Przyciggniecie nowych inwestoréw

Realokacja przedsiewzie¢ gospodarczych z terenu Krakowa

Restrukturyzacja przedsiebiorstw

Wsparcie procesu restrukturyzacji firmy Mittal Steel Poland S.A.

Utworzenie nowych oraz utrzymanie obecnych miejsc pracy,

w tym w MSP S.A.

Rewitalizacja obszaréw poprzemystowych

Poprawa stanu ochrony srodowiska w Krakowie

Wzrost konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci przedsiebiorstw

Zbudowanie spojnego systemu wsparcia dla firm dziatajacych

w obszarze Nowohuckiego Parku Przemystowego.




Marcin Pawlak
Burmistrz Dobczyc

Dobczyce

— gmina przyjazna inwestorom
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Miasto Dobczyce ma bogata historie samorzadnosci i przed-
siebiorczosci, siegajaca Xlll wieku. Przebiegajacy w poblizu
trakt wegierski oraz przywileje krélewskie uczynity Do-
bczyce miastem catkiem jak na owe czasy wysoko rozwi-
nietym, dzi$ powiedzielibysmy atrakcyjnym inwestycyjnie,
zreszta obdarzonym przez Kazimierza Wielkiego tytutem
Wolnego Krolewskiego Miasta. Duza byta w tym tez zastuga
mieszczan, ktorzy wiernie stojac przy kolejnych monar-
chach, zaskarbiali swemu miastu sympatie kréléw. Dzi$ Do-
bczyce cechuja sie tym samym rysem. Dziatania samorzadu
i udzielane mu wsparcie ze strony mieszkancéw pozwolity
uczyni¢ miasteczko interesujagcym miejscem lokowania in-
westycji.

Pomyst na strefe zrodzit sie juz na poczatku lat dziewiecdziesia-
tych ub. wieku. Wraz z innymi samorzadowcami miatem okazje
przygladac sie funkcjonowaniu takich obszaréw we Francji. | po-
myslatem, ze to jest szansa dla naszej gminy i jej rozwoju. Szansa
na aktywizacje przedsiebiorczosci oraz ograniczenie rosnacego
bezrobocia.

Byt jednak problem. Dobczyce, jak wiekszo$¢ matopolskich
gmin, nie dysponowata gruntami, ktére mogtaby przezna-
czy¢ pod budowe, ani funduszami na ich wykup.

Wzielismy kredyt. Pamietam, jak w 1993 r. zadano mi pytanie:
panie burmistrzu, a w ogdle ktos tam bedzie na tych terenach,
czy pan nam daje jakie$ gwarancje?”. Odpowiedziatem krétko:
nie, nie dam zadnych gwarangji. Ale jesli nic nie zrobimy, to ni-
czego nie osiggniemy. Moze nie bedzie to od razu widoczne, bo
efekty w przypadku takich dziatan przychodza dopiero po kilku
latach, ale jest duza szansa, ze sie uda. | Rada nam zaufata, za-
ufali tez mieszkaricy. To jest kluczowa sprawa w catym projekcie:
poparcie lokalnej spotecznosci. Kluczowa, bo znaczna czeéc¢ dzia-
tek stanowita przeciez wiasnos¢ prywatna. Trzeba je byto wyku-
pi¢, a nastepnie scali¢, uzbroi¢, no i wpisac¢ do planu zagospoda-
rowania przestrzennego. Na szczescie zalgzek strefy juz byt
w postaci terenéw wokoét istniejgcych juz Zaktadéw Przemystu
Gumowego Stomil oraz budujacego sie POM-u. W sumie 40 ha.
Sam plan nie jest jeszcze jednak oferta dla inwestoréw.
Przeciez zdarza sig, ze majq oni konkretne oczekiwania, wa-
runki, ktorych samorzad nie jest w stanie przewidzie¢
w chwili projektowania.

Firma Wawel, ktéra w swej fabryce utworzyta 600 miejsc pracy,
zwrocita uwage na wysypisko smieci. Nie miato ono zadnego od-
dziatywania na te tereny, ale inwestor nie zyczyt sobie by taki
obiekt znajdowat sie w jego polu widzenia. Trzeba byto co$ z tym
szybko zrobi¢, bo Wawel postawit twarde warunki. Poddalismy
Radzie projekt jego likwidacji oraz rekultywacji, dzieki czemu nie

tylko wywiazalismy sie z obietnicy ztozonej inwestorowi, ale
osiagnelismy efekt ekologiczny i pozyskalismy kolejne grunty
pod rozwdj strefy. Rdwnie istotnym przedsiewzieciem stato sie
zmodernizowanie oczyszczalni sciekdw oraz zwigkszenie prze-
pustowosci, dostosowujac jej parametry do wymogdw unijnych
oraz do zapotrzebowania, jakie stwarzat fakt lokalizacji w bliskim
sasiedztwie tak duzej liczby zaktadéw. Przebudowa oczyszczalni,
sieci kanalizacyjnej i opadowej a takze budowa i modernizacja
drég na obszarze strefy byta mozliwa dzieki uzyskaniu dofinan-
sowania w ramach programu PHARE SSG 2002. Koszt catkowity
inwestycji wyniost 2,4 min. euro, z czego 1,8 otrzymalismy ze
srodkéw unijnych. Wszystko to sprawito, iz obecnie na terenie
strefy funkcjonuje 10 duzych i srednich przedsiebiorstw oferu-
jacych tacznie ok. 700 miejsc pracy. Niektére z nich przewiduja
dalsza rozbudowe swoich zaktaddw.

Aktualnie waznym zadaniem stato sie skomunikowanie
Strefy Przemystowej w Dobczycach z droga wojewddzka
tapczyca - Myslenice, z pominieciem dla ruchu ciezkiego
i tranzytowego centrum miasta Dobczyce.

UNIMIL S.A. — produkuje wyroby lateksowe, firma funkcjo-
nuje w Strefie od poczatku lat 90 - tych.

LARKIS Sp. z 0.0. — produkuje szeroka game wyrobdw z gumy.

POLIMERC Sp. z o.0. - to firma produkcyjno-ustugowa —
autoryzowany serwis Mercedesa, produkcja nadwozi oraz
sprzedaz leasingowa.

PZ ,ALPHA” - zajmuje sie przetworstwem tworzyw sztucz-
nych, nowy zaktad w Dobczycach funkcjonuje od roku 2005.

ZPC,LAJKONIK" — producent biszkoptéw, przedsiebiorstwo
istnieje na terenie Strefy od roku 2005.

EURO COMFORT Sp. z 0.0. — zajmuje sie przetworstwem
pierza. Firma dziata od 1995 roku.

ALBERT POLSKA Sp. z 0.0. — firma od 1995 roku produkuje
wyroby medyczne, rehabilitacyjne i przemystowe.

DREWBUK - przedsiebiorstwo obrébki drewna. Prowadzi
zaktad od roku 1993.

PHU RYMAX S.c. — hurtownia armatury sanitarnej.
MARBUD - zajmuje sie budownictwem.

WAWEL S.A. - producent wyrobéw z czekolady. Firma dziata
od 2006 roku.
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Dobczyce

Dobczyce to malownicza gmina potozona okoto 30 km na potudnie od Krakowa.
Usytuowana jest pomiedzy Pogorzem Wielickim i Beskidem Wyspowym, w prze-
pieknej dolinie rzeki Raby. Pod wzgledem geograficznym Dobczyce leza pod 49 stop-
niem 53 min. dlugosci geograficznej wschodniej i 20 stopniem 6 min. szerokosci geo-

graficznej potnocnej. Na tym samym réownolezniku leza tak znane miasta jak Kijow, Praga
Winnipeg, Calgary oraz Vancouver, a potudnik przecina niezwykle atrakcyjny pod wzgledem turystycz-
nym archipelag Wysp Alandzkich usytuowany przy wybrzezach Finlandii.

Dobczyce naleza do najstarszych osad potozonych nad rzeka
Raba. Poczatki tej miejscowosci tkwig w czasach pierwszych Pia-
stéw. Lokacje Dobczyc na prawie magdeburskim ocenia sie na
XNl w. i przypisuje panowaniu Bolestawa Wstydliwego, ktory
przed Kazimierzem Wielkim prowadzit najbardziej ozywiong
akcje lokowania miast.

W XIV wieku uksztattowata sie dobczycka krélewszczyzna zwana
pdzniej niegrodowym starostwem dobczyckim. Nalezaty do
niego wsie otaczajace Dobczyce: Winiary, Rudnik, Kamyk, Brza-
czowice, Skrzynka, Brzezowa, Burletka, Kornatka, Poznachowice
Gérne, Wisniowa, Wierzbanowa oraz Kobielnik. Wszystkie wy-
mienione wsie zaliczane s3 do wczesnego osadnictwa na ob-
szarze obecnego powiatu myslenickiego. Zrodta pisane odnoto-
wujg ich istnienie juz w XIIl'i XIV wieku.

Rzeka Raba — poprzez utworzony tu sztuczny Zalew Dobczycki -
jest rezerwuarem wody pitnej dla aglomeracji krakowskiej. Wraz
z XIV-wiecznym zamkiem jest charakterystycznym elementem
dobczyckiego pejzazu.

Zgodnie z podziatem administracyjnym Polski gmina Dobczyce
znajduje sie w wojewodztwie matopolskim, w powiecie mysle-
nickim. Graniczy z 6 gminami: od zachodu z Myslenicami i Sie-
prawiem, od potudnia z Raciechowicami i Wisniowa, od wschodu
z Gdowem a od pétnocy z Wieliczka.

Gmine o powierzchni 66,4 km2 zamieszkuje 13,778 tys. 0s6b.
Jest ona typowym przyktadem gminy miejsko — wiejskiej, w kto-
rej sktad wchodzi 13 sotectw: Biefkowice, Brzaczowice, Brze-
zowa, Dziekanowice, Kedzierzynka, Kornatka, Niezdéw, Nowa
Wies, Rudnik, Sierakéw, Skrzynka, Stadniki, Stojowice.

Pofaczenie komunikacyjne z gming jest korzystne ze wzgledu na
przecinajace sie tu drogi wojewddzkie nr 964 Wieliczka — Mszana
Dolna i nr 967 Myslenice — Bochnia oraz biegnace w poblizu
drogi krajowe Krakéw — Zakopane i Krakow — Tarnow.

Bogata historia, zabytki, wspaniate walory krajobrazowe, istnie-
jaca infrastruktura turystyczna oraz liczne wydarzenia kulturalne
sprawiaja, iz tereny te sg atrakcyjng baza wypadéw weekendo-
wych dla mieszkancéw Krakowa i miejscem odpoczynkéw dla
licznie przyjezdzajacych tu turystow.

Skansen w Dobczycach, fot. Wikipedia
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PROJEKT REALIZOWANY NA ZLECENIE POLSKIEJ AGENCII ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI ZE SRODKOW UNII EUROPEJISKIE]
W RAMACH EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO

Europejsika Grupa Doradcza

zaprasza do udziatu w szkoleniach dofinansowanych przez Unie Europejska.

Szkolenia maja na celu rozwoj umiejetnosci i podniesienie kwalifikacji kadry zarzadzajacej
oraz pracownikéw sektora MSP. Udziat w warsztatach stwarza mozliwos¢ uzyskania praktycznej wiedzy
przydatnej w podnoszeniu konkurencyjnosci firmy.

SZKOLENIA WYJAZDOWE

/ATRAKCYINE MIEJSCA SZKOLEN: SZCZYRK, KARPACZ, KUDOWA ZD., SZKALRSKA POREBA, MIEDZYZDROJE, SOPOT I INNE/

* Negocjacje handlowe
= Strategia rozwoju przedsiebiorstwa
= Wsparcie dziatalnosci firmy ze srodkow publicznych
= Tworcze rozwigzywanie problemoéw biznesowych

= Skuteczne sposoby finansowania dziatalnosci gospodarczej
z szczegolnym uwzglednieniem dotacji unijnych na lata 2007-2013

KORZYSCI UDZIALU:

wiedza wazna dla przedsiebiorcy i rozwoju firmy

niskie koszty - uczestnik ponosi tylko 20% kosztéow w formie pienieznej lub bezgotéwkowo w postaci
o$wiadczenia o wynagrodzeniach

materiaty dydaktyczne dla kazdego uczestnika,

wysoka jakos¢ szkolen prowadzonych przez doswiadczonych treneréw, praktykéow

przy wybranych szkoleniach mozliwos$¢ skorzystania z konsultacji oraz wyjazdéw studyjnych do krajow UE
mozliwos¢ dalszego podnoszenia kwalifikacji poprzez uczestniczenie w kolejnych tematycznych
szkoleniach dofinansowanych z UE

certyfikat ukonczenia szkolenia

koszt 2- dniowego szkolenia z petnym wyzywieniem i zakwaterowaniem wynosi 110 zt,
koszt 3- dniowego szkolenia z petnym wyzywieniem i zakwaterowaniem wynosi 170 zt,

PROJEKTY:

-

" innowacyjno$é G PRZYGOTOWANIE DO EKSPORTU

PROJEKTY REALIZOWANE NA ZLECENIE:

POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
POLISH AGENCY FOR ENTERPRISE DEVELOPMENT

ORGANIZATOR SZKOLEN: WYKONAWCY PROJEKTU
EUROPEJSKA GRUPA DORADCZA

[ ]
[ ]
BIURO ZARZADU: 62-800 KALISZ, UL. M.KONOPNICKIE] 2-4 ARUP PAG *&% Uniconsult
TEL. 062 767 89 09, FAX 062 767 15 59

szczegoty: www.eurogrupa.pl/efs
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Europejska Grupa Doradcza

zaprasza do udziatu w szkoleniach dofinansowanych przez Unie Europejska.

Szkolenia adresowane sg do wiascicieli i pracownikéw mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw.
Szkolenia majg charakter intensywnych zaje¢ warsztatowych prowadzonych przez praktykow.
Celem warsztatéw jest doskonalenie umiejetnosci i podniesienie kwalifikacji kadry
zarzadzajacej oraz pracownikow firm sektor MSP.

Proponujemy szkolenia 2-dniowe z tematyki:

- KOMUNIKACJA INTERPERSONALNA

- ZARZADZANIE PROJEKTEM MENEDZER PROJEKTOW EKSPORTOWYCH

- ZARZADZANIE SPRZEDAZA KRAJOWA I ZAGRANICZNA

KORZYSCI UDZIALU:

wiedza wazna dla przedsiebiorcy i rozwoju firmy

niskie koszty - uczestnik ponosi tylko 20% kosztéw w formie pienieznej lub bezgotéwkowo w postaci
o$wiadczenia o wynagrodzeniach

materiaty dydaktyczne dla kazdego uczestnika,

wysoka jakos¢ szkolen prowadzonych przez doswiadczonych trenerdw, praktykdéw

mozliwos$¢ dalszego podnoszenia kwalifikacji poprzez uczestniczenie w kolejnych tematycznych szkoleniach
dofinansowanych z UE

certyfikat ukonczenia szkolenia

Koszt szkolenia wynosi !!! 100,00 PLN !!!
(w optacie tej zawarte sq koszty przeprowadzenia szkolenia, materiaty dydaktyczne,
obiady, przerwy kawowe, certyfikat ukoriczenia szkolenia).

PROJEKTY:

-

" lnnOWGCY]nOSé {; PRZYGOTOWANIE DO EKSPORTU

PROJEKTY REALIZOWANE NA ZLECENIE:

POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
POLISH AGENCY FOR ENTERPRISE DEVELOPMENT

ORGANIZATOR SZKOLEN: WYKONAWCY PROJEKTU
EUROPEJSKA GRUPA DORADCZA

[ ]
[ ]
BIURO ZARZADU: 62-800 KALISZ, UL. M.KONOPNICKIE] 2-4 ARUP PAG *®&% Uniconsult
TEL. 062 767 89 09, FAX 062 767 15 59

szczegoty: www.eurogrupa.pl/efs
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~Bezpieczne drogi w Matopolsce
— budujemy chodniki i sciezki rowerowe”
Regulamin Konkursu

Organizatorem Konkursu jest: Stowarzyszenie Gmin i Powia-
téw Matopolski.

we wspotpracy z: Wojewddzka Rada Bezpieczenstwa Ruchu
Drogowego, Zarzadem Drog Wojewddzkich w Krakowie,
Generalng Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad Oddziat
w Krakowie, Komenda Wojewo6dzka Policji w Krakowie, Ma-
topolskimi Osrodkami Ruchu Drogowego, Matopolskim Kura-
torium Oswiaty.

Gtéwnym celem corocznego Konkursu jest wyrdznienie

gmin za inicjatywy podnoszace bezpieczenstwo ruchu

drogowego, ze szczegélnym uwzglednieniem budowy
chodnikow przy drogach gminnych, powiatowych, woje-
woédzkich i krajowych oraz sciezek rowerowych.

Celami szczeg6towymi sa:

a) podnoszenie poziomu bezpieczeristwa w gminach, po-
wiatach poprzez wyréznienie dziatan poprawiajacych
bezpieczenstwo mieszkancow,

b) promocja inwestycji przyjaznych srodowisku oraz reali-
zacji obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb niepet-
nosprawnych,

¢ zachecanie wszystkich gmin i powiatéw w Matopolsce

do dziatan poprawiajacych BRD,

d  wspieranie wysokich standardéw wykonawstwa inwe-

stycji drogowych.

W ramach Konkursu przyznawane sg nastepujace nagrody:

Tytut i Dyplom z Godtem promocyjnym ,Bezpieczne

drogi w Matopolsce - Najlepsza Gmina, Najlepszy Po-

wiat” z oznaczeniem roku, w ktérym tytut zostat przyznany.

Nagrody te beda przyznawane w dwdch kategoriach Gmina

i Powiat:

e Gmina i powiat, ktore zbudowaly najwiecej chodni-
kow i poboczy w roku (w m?) na 1 mieszkanca,

e Gmina i powiat, ktore zbudowaly najwiecej sciezek
rowerowych w danym roku (w m) na 1 mieszkanca
gminy/powiatu

e Gmina i powiat, ktore zrealizowaty najciekawsze
i najwiecej dziatan inwestycyjnych na rzecz BRD.

POLECAMY

Dostepna jest juz ksigzka, bedaca zapisem ogélnopolskiej konferencji,,Bezpieczna
gmina, bezpieczny powiat, bezpieczne wojewédztwo, bezpieczna droga do szkoty’,
ktora odbyta sie 19. 10. 2006 r. w Krakowie. Ksigzke mozna otrzymac w siedzibie Sto-
warzyszenia Gmin i Powiatow Matopolski przy ul. Grodzkiej 28 oraz w Matopolskim

4. Dziatania konkursowe sg prowadzone przez Komisje Kon-

kursowg sktadajaca sie z przedstawicieli Organizatora Kon-
kursu i Partneréw Konkursu

. W Konkursie moga uczestniczy¢ gminy i powiaty, ktére wy-

petnia ankiete zawierajaca:

a) wielkos$c¢ inwestycji,

b) krétki opis zadania z zaznaczeniem charakterystycznych
jego cech, jakosci wykonania oraz oceny spotecznej
efektow,

¢) wptyw inwestycji na BRD w gminie, powiecie oraz do-
stosowanie ich do potrzeb os6b niepetnosprawnych.

Uczestnicy konkursu zobowiazuja sie przesta¢ wypetniong
ankiete konkursowg na adres Biura Konkursu w Krakowie (ul.
Grodzka 28, 31-004 Krakéw) oraz wersje elektroniczng na
adres: sgipm@neostrada.pl.

. Wyniki Konkursu potaczone z wreczeniem nagréd beda

przedstawiane na corocznej konferencji SGiPM w | kwar-
tale nastepnego roku z udziatem Partneréw Konkursu, Mar-
szatka, Wojewody, Prezydentdw, Starostéw, Burmistrzow,
Wéjtéw, Radnych, Parlamentarzystéw, mediéw, organizacji
gospodarczych, potencjalnych inwestoréw, uczestnikéw
Konkursu i innych zaproszonych gosci.

. Laureaci Konkursu uzyskuja prawo do wykorzystania Godta

promocyjnego oraz Tytutu,,Bezpieczne drogi w Matopolsce -
Najlepsza Gmina, Najlepszy Powiat” w celach promocyjnych.

| \ { \
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Bezpieczna droga do szkoly

h*

Regionalnym Centrum Informacji Europejskiej przy ul. Mikotajskiej 4 w Krakowie.
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www.nowamalopolska.pl

15 lutego Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Matopolski uruchomito Nowa Matopolske, informacyjny por-
tal internetowy, funkcjonujacy pod adresem www.nowamalopolska.pl. Powstat on w celu promogji tych
wszystkich, jakze licznych dziatan stuzacych dynamicznej przebudowie Matopolski, a takze ukazaniu innych
jeszcze mozliwosci rozwoju, wynikajacych z wyjatkowych tu warunkéw dla przemystu nowych technolo-
gii, waloréw turystycznych i naptywajacych $rodkédw europejskich. Nowa Matopolska chce opisywac te

dziatania, chce pokazywac ludzi energicznych,
otwartych, petnych pomystéw, dla ktérych nasz
Region to nadzieja i szansa na dobre miejsce
pracy, odpoczynku fizycznego i rozwoju intelek-
tualnego.

Na www.nowamalopolska.pl znajduje sie co-
dziennie aktualizowana informacja o biezacych,
regionalnych wydarzeniach i kalendarz godnych
uwagi imprez. Wyréznikiem portalu sg jego cztery
dziaty gtéwne: Nowe Technologie, Nowa Energia,
Nowy Biznes, Nowi Ludzie. Portal zawiera takze
informatory, m.in. o matopolskich zabytkach, mu-
zeach, sanktuariach czy atrakcjach turystycznych.
Ukazuje stawnych Matopolan, a z wcigz dodawa-
nych notek informacyjnych powstaje Encyklope-
dia Matopolski.

W ciggqu trzech pierwszych miesiecy funkcjono-
wania zrelacjonowalismy 500 zwiagzanych z Ma-
topolska wydarzen i zaprosiliémy na ponad 130
ciekawych naszym zdaniem imprez. Zaangazo-
wali$my sie w promocje wielu waznych przedsie-
wzie¢, jak np. Pola Nadziei, tworzenie bezpiecz-
nych drég w Matopolsce, Lokal bez papierosa,
Kocham Nasze Miasto, czy tworzenie bulwaru Pa-
mieci Lotnikéw Alianckich.

O W A waoroLska

NOWA ENERGIA REGIONU

nowi ludzie

Wody termalne w
Malopolsce

‘Wody termalne, zwane
réwniez geotermalnymi, to
wody podziemne mineralne
lub zwykte, ktdrych
temperatura mierzona na
wyphywie ze Zridet
naturalnych lub odwierdw
wynosi co najmniej 20 stopni C, Cieplo, ktdre niosg wody
termalne, pochodzi 2 \-mgtrza Ziemi. Jego glﬂwnym inﬁdlem Jesl

plynna magma, zaé dodatkowym procesy
pi p drezych. Aby wydobycie wﬁﬂ
Inych byto optacalne musi byc spet kilka

musza miec one mozliwie wysoka temperaturg, niska
mineralizacje | powinny zalegac na niewielkiej glgbokoécei. Bardzo
wazna jesl takze odnawialnosc zasobiw.

olioee N i 51

fuwn marek: CIy nowa

: jureic jest mel z szybky ;n!armam
chat: admir: o katdy e bedziemy
konkurs: Kisdy Iodd wydany prrywilej lokacyjny dis Krakows?

1¥ Matopolskie Dni Dziedzictwa

i Kulturowego

5S4 najbardzie) spektakulamym

S| wydarzeniem prezentujacym kulturowy
dorobek regionu. Tegoroczna edycja
odbgdzie sig w dniach 26-27 maja. W
czasie Dni mozna nieodotatnie zwiedzac

nowy biznes nowe technologie nowa energia

» Powstaje pierwszy w Polsce
Uniwersytet Dzieci

« Urzad Marszatkowski chee
kupic Witkowice

= Bizesmeni z Jordanii bedg
inwestowac na Sadecczyinie

= Waldemar Kita chce kupic Wisk, powrdt
Kasperczakal

+ Czy EURO 2012 zagrozi budowie zakopianki?

+ Pogromca gumowych plackdw na testach w
Krakowie!

* Na migjscu bazy PKS - nowy kompleks handlowy

« Podhalariskie Towarzystwo Zeglarskie szkoli
dzieci

= Jurajski Wyscig w Kolarstwie Gorskim - zacigta
rywalizacja

+ Proekologiczne konkursy dla szkét i gmin

sTuks dzisly wigce|

23.05.2007: "Galeria Zywa" - spotkanie w ramach
obchoddw Roku Wyspiafiskiego, Krakdw
24.05.2007: Pierwszy wykiad Uniwersytetu Dzieci
“Iwierzgta mawia nie tylko w Wigilig. O wyobraZni,
wiedzy i zdrowym rozsqdku”, Krakiw
25,05.2007 do 26.05. 2EIJ? Swigto 21 Brygady
Strzelcow Podhalanskich, Nowy Targ, Z
251)52!]0? Konferenc;a Szanse m:woju matych
winiarskich w h Isce”, Krakdw
25.!]5.ZI]IZII|‘I do 27.05.2007: Mlechcmskle Tarai

Portal Nowa Matopolska tworzony jest we wspdtpracy z Gazetg Krakowska. Dlatego przeczyta¢ w nim mo-
zecie Paistwo najciekawsze naszym zdaniem artykuty, publikowane na tamach tej Gazety.

W ciggu trzech pierwszych miesiecy funkcjonowania, nawigzalismy juz wspoétprace z wieloma organiza-
cjamii samorzadami. Bo tez i takie byto nasze zatozenie: chcemy ten nowy projekt realizowac razem z Pan-
stwem — samorzgdami terytorialnymi, zawodowymi, gospodarczymi, lokalnymi mediami oraz wszystkimi
srodowiskami i osobami, ktérym bliska jest nowoczesna NOWA

MALOPOLSKA. Ale wcigz jeszcze prosimy o zgtaszanie (e-mail:
sgipm@neostrada.pl) rzecznikéw prasowych, redaktoréw, oséb
odpowiedzialnych za PR i innych 0séb zainteresowanych wspot-

MOW A wopouska

NOWA ENERGLA REGIONU

praca z portalem. Prosimy o przesytanie na email sn@sn.win.pl

wszystkich waznych Panstwa zdaniem informacji z zycia Waszych
lokalnych Srodowisk. Sukces Nowej Matopolski to takze lepsza
promocja zaréwno Panstwa jak i organizowanych przez Was

przedsiewziec!

Dyrektorem projektu Nowa Matopolska z ramienia SGiPM jest

Pan Stefan Niedzwienski.

Kazimierz Barczyk

Assakeie Malopobikich Dni
Az exary :

o bedrle  nawy blines  mows technelegie  nowa snergla
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» Powataje piarwazy w Palsce
bogat

Uniwarsrytet Dzieci
* Lirzagd Marszabeomski chos loupst Witkpwica
= Wy 1ermakoe w Makspslsce

= Biwamen 1 Jardusi bydy imweisswat s

Leonasda | Andreja, dworsm Ledéchowshich oraz wann-u

= Wakdemar Kita chow kupié Wisly, powrtt
avpen gkl
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IX Mulopalukie Dri Duiedricras

Helnirowego

Sa ragbarcizay spaktsitergm
Eym

e
ohiskty. Twyile ramkniete dis sesskinl

« Gay EURD 2012 zagrasi budosin zakspianki?
« Pagrame gumewych plackiw na estach w
Foakiwiel
 Ma miejscs bazy PHCS - sowy kemplels handiowy
[ —

TLOSIBT. “Galeria Zywa” - spstkarie w ruenach
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0d 12 kwietnia 2007 r. Stowarzyszenie Gmin i Powiatow Mato-
polski powiekszyto sie o kolejng gmine. Tym razem gmina tg jest
Czestochowa, najwieksze po Krakowie miasto historycznej
Matopolski.

Decyzja o przystapieniu do SGiPM podjeta zostata jednogtosnie
przez Rade Miasta Czestochowy, na wniosek Komisji Rozwoju
Regionalnego i Gospodarki Rady Miasta Czestochowy i jej prze-
wodniczacego Konrada Gtebockiego.

Jak napisano w uzasadnieniu, ,udziat Czestochowy w Stowarzy-
szeniu Gmin i Powiatéw Matopolski pozwoli umocni¢ wiezi go-
spodarcze i kulturalne z mieszkaricami regionu, a takze pozwoli
utozsamiac nasze miasto z regionem Matopolski historycznej, do
ktérego nalezy. Ponadto uczestnictwo w Stowarzyszeniu Gmin
i Powiatow Matopolski pozwoli na lepsza promocje Czestochowy
zaréwno w kraju, jak i zagranica”

Wtodarze miejscy, w osobach prezydenta Tadeusza Wrony i prze-
wodniczacego Rady Piotra Kurpiosa, uznali, ze dzieki cztonko-
stwu Czestochowa osiagnie korzysci w dziedzinie promocgji tu-
rystyki, umacniania wiezi kulturalnych i gospodarczych.

Dodajmy, ze pozytywne strony uczestnictwa w SGiPM dostrzegty
tez inne gminy z obszaru woj. Slaskiego: Szczekociny i Bielsko-Biafa.

Czestochowa powstata w XI wieku. Pierwsza wzmianka pochodzi
z1220. Nazwa wywodzi sie od stowianskiego imienia Czestoch.
W latach 1370-1393 Czestochowa stanowita lenno Wtadystawa
Opolczyka, ktéry w 1382 ufundowat na Jasnej Gérze klasztor
paulindw, ofiarowujac im obraz Czarnej Madonny. Liczne cuda
i taski uzyskane za posrednictwem Matki Boskiej Czestochowskiej
sprawity, ze Jasna Géra stata sie Narodowym Sanktuarium Pola-
kéw i centrum pielgrzymkowym o miedzynarodowym zasiegu.
Prawa miejskie nadano w 1356, a w 1502 miafa miejsce lokacja
na prawie magdeburskim. Liczne najazdy, pozary i plagdrowania
doprowadzity jednak do upadku miasta. Podczas konfederacji
barskiej okolice Czestochowy byty jednym z gtéwnych miejsc
oporu wojsk konfederackich. W Il rozbiorze znalazta sie w zabo-
rze pruskim. Po 1807 wtaczono ja do Ksiestwa Warszawskiego,
a pdzniej Krélestwa Kongresowego. Poczatkowo istniaty Stara
Czestochowa i Czestochdéwka (prawa miejskie od 1717 jako
Nowa Czestochowa), ktére zostaty potgczone 19 sierpnia 1826.
W okresie tym (1819) zostat réwniez wytyczony przez inzyniera
wojskowego Jana Bernharda najwazniejszy trakt miejski — Aleja
Panny Maryi (obecnie Aleja Najswietszej Maryi Panny).

Dzis obszar miasta obejmuje 160 km kw., a zamieszkuje go 246,8
tys. mieszkancédw (400 tys. w aglomeracji). Jako pierwsze miasto
w Europie Srodkowo-Wschodniej Czestochowa otrzymata Hono-
rowg Flage Rady Europy (1993) oraz gtéwng nagrode tej organi-
zacji — Prix de |'Europe (1998) — za dziatania na rzecz integracji euro-
pejskiej i rozwoj wspotpracy z samorzadami miast europejskich.

(zestochowa od ponad tysigca lat byta w Mato-
polsce. Nasz pierwszy grod strzegt w IX wieku
rubiezy panstwa Wislan. 0d XIV w po I rozbidr
Polski (w 1793 roku) byliSmy krélewskim mia-
stem wojewddztwa krakowskiego.

Jeste$my obecnie w wojewddztwie $laskim, nalezymy takze do Slaskiego
Zwiazku Gmin i Powiatow. Akces do Stowarzyszenia Gmin i Powiatéw Matopol-
ski zwiekszy jednak nasze mozliwosci. Uzupetni on juz podejmowana wspdtprace
miedzy regionami. Wspdtpraca z samorzadami Matopolski jest nam niezbedna
ze wzgledu na skuteczniejsza promocje turystyczng i kulturalna. taczy nas kra-
ina skat i zamkéw, nazywana Jura Krakowsko — Czestochowska. £aczy nas osoba
Wielkiego Polaka, Ojca Swietego Jana Pawta Il, ktory obok rodzinnych Wadowic
i Krakowa, najblizej swego serca nosit nasze Miasto z Jasna Gor. JesteSmy takze
miastem partnerskim bawarskiego Altdtting, miasta zwigzanego z 0soba Ojca
Swietego Benedykta XVI. Jest wiec pewien wspdlny potencjat, ktérego wyko-
rzystanie wymaga konsekwentnej wspdfpracy. Czestochowska Organizacja Tu-
rystyczna juz podjeta rézne formy wspdtpracy z organizacja matopolska, weze-
sniej wspotdziatalismy poprzez Zwiazek Gmin Jurajskich. Walory miast papieskich
realizowane byty przy wspétdziataniu Czestochowa — Altotting- Wadowice —
Markt! (miejsce urodzin Benedykta XVI). Zadeklarowalismy takze swéj udziat
w budowie Centrum Jana Pawta Il w Krakowie.

Krakéw jest nieformalna stolica polskiej kultury. Cenimy sobie bardzo mozliwos¢
prezentowania tam walordw czestochowskiej kultury. W tym roku chcemy
prezentacja dorobku naszych artystéw wpisac sie w 750—lecie samorzadnosci
Krakowa. My, rok temu obchodzilismy 650 samorzadnosci. Uznajac historyczny
prymat Krakowa jednym z punktéw obchodéw byta nasza prezentacja na kra-
kowskim rynku. Przy tej okazji w Sukiennicach zawieszony zostat nasz herb.
Nasza oferta kulturalna moze byc atrakcyjng dla Matopolski, znani tu sg czesto-
chowscy artysci: Pospieszalscy, Yanina — Iwanski, Muniek Staszczyk, Olek Klepacz
z Formacja Niezywych Schabuff; plastycy — tacy jak Jerzy Kedziora, Rafat Gto-
wacki, Tomasz Setowski. Liczymy takze na promocje naszego, jednego z naj-
wiekszych w Polsce, Miedzynarodowego Festiwalu Muzyki Sakralnej ,Gaude
Mater’, na ktérym regularnie wystepuja orkiestry i chéry z Matopolski.

Krakéw to stolica polskiej kultury, Czestochowa przez Jasng Gére to duchowa sto-
lica. Wspétpraca wzajemna nas wzmocni, stworzy nowe impulsy rozwojowe.

Tadeusz Wrona
Prezydent Miasta Czestochowy



Ludzie Roku 2006

Federacja Regionalnych Zwiazkéw Gmin i Powiatéw RP, najwieksza ogdlnopolska organizacja samorzady terytorialnego zrzeszajaca
w dwudziestu regionalnych zwigzkach 1000 gmin, powiatéw i wojewddztw, ktorej cztonkiem i wspdtzatozycielem jest Stowarzy-
szenie Gmin i Powiatéw Matopolski, przyznata tytuty ,Cztowiek Roku 2006”. W tegorocznej edycji wyrdznienia otrzymali ks. Kard Sta-
nistaw Dziwisz i Lech Kaczynski.

Jego Eminengji
Stanistawowi Kardynatowi

DZIWISZOWI

Metropolicie Krakowskiemu )
Nastepcy Karola Wojtyty na Stolicy Sw. Stanistawa
- Jego Sekretarzowi i Powiernikowi

W uznaniu zastug dla
kontynuowania nauczania Jana Pawta Il Wielkiego

Wspierania idei samorzadnosci i moralnej odnowy
Narodu Polskiego

Lechowi

KACZYNSKIEMU

Prezydentowi Rzeczypospolitej Polskiej,
Jednemu z przywodcdw wielkiej, Solidarnosci”
Wybitnemu panstwowcowi i samorzgdowcowi

w uznaniu zastug dla
naprawy Rzeczypospolitej,

przywracania pamieci o bohaterach walki
o Wolnos$¢ Obywatela i Suwerennos¢ Panstwa

Federacja Regionalnych Zwiazkéw Gmin i Powiatow RP zostata utworzona w roku 1993. Jest najwieksza organizacja samorzadu terytorialnego
w Polsce — zrzesza 20 regionalnych zwiazkow i stowarzyszen, ktére skupiaja facznie okoto 1000 gmin i powiatow oraz instytucje wspierajace samorzad-
no$¢. W ramach dziatalnosci na rzecz samorzadu terytorialnego Federacja prowadzi dziatalnos¢ informacyjna, doradcza, szkoleniowa i wydawnicza. Przy-
gotowuije i opiniuje projekty ustaw oraz innych aktéw prawnych zwiazanych z dziatalnoscig samorzadéw. W biezacej dziatalnosci Federacja jest organi-
zatorem licznych spotkan przedstawicieli gmin, powiatow i wojew6dztw z catego kraju, na ktérych omawiana jest problematyka dziatalnosci samorzadéw
lokalnych na ptaszczyznie prawa, ekonomii, ochrony Srodowiska, integradji z Unia Europejska, polityki regionalnej, przeptywu informagji, pomocy spo-
tecznej, edukacji, ochrony zdrowia, turystykii sportu, etc. 0d 1999 r. Federacja prowadzi dziatalnos¢ Regionalnego Centrum Informadji Europejskiej — oficjalnego przedstawicielstwa
CIE Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej na Wojewddztwo Matopolskie oraz — od roku 2004 — punktu EUROPE DIRECT, nalezacego do sieci informacyjnej Komisji Europejskiej. B




750-lecie lokacji Krakowa

»Cracovia totius Poloniae urbs celeberrima” czyli ,Krakow, catej Polski Mia-
sto najstawniejsze” w roku 2007 obchodzit bedzie uroczyscie 750-lecie nada-
nia prawa magdeburskiego. Nie znaczy to oczywiscie, iz Krakow powstat do-

piero w wieku Xlll Miasto istniato juz od dawna. Jesli wierzy¢ kronikarzom,
gdzies okoto roku 700 ksiqgze Krak wspodlnie i w porozumieniu z szewcem Skubem

vel Skubq zabif smoka i zatozyt Krakow.

W roku 1257 miasto otrzymato nowe prawa. Wytyczono wtedy
Rynek i do dzi$ zachowang sie¢ ulic w obrebie Plant. Zdaniem
wspotczesnych historykéw, sprawa wygladata tak:

5 czerwca 1257 ksiaze krakowski Bolestaw Wstydliwy wraz ze
swoja matka Grzymistawg oraz zong Kinga wystawit dokument
lokacyjny miasta Krakowa na tzw. prawie niemieckim. W tym
czasie prawo to byto podstawowym wzorem organizacji miast
zaréwno juz istniejacych, jak i miast nowych. Kluczowg role
w procesie lokacyjnym odgrywata umowa zawierana przez wta-
Sciciela ziemi, na ktérej istniato lub miato powsta¢ miasto z or-
ganizatorem zwanym zasadzca zobowigzanym do zorganizo-
wania miasta. Jego gtéwnym zadaniem byto sprowadzenie
okres$lonej liczby osadnikow, ktérzy nastepnie mieli zajac sie rze-
miostem lub handlem. Waznym elementem umowy lokacyjnej
byto wytyczenie gtéwnego placu czyli rynku oraz uktadu ulic.
Zasadzca zostawat nastepnie w miescie sottysem lub wojtem
i cieszyt sie licznymi przywilejami, ktére przynosity mu znaczne
korzysci finansowe. Zorganizowana w ten sposéb osada miejska
posiadata samorzad w postaci rady miejskiej na czele z burmi-
strzem oraz tawe miejskg jako sad.

Krakéw w momencie lokacji byt juz waznym osrodkiem jako sto-
lica biskupstwa od 1000 r., a od 1040 r. gtéwna siedziba wtadcy.
Z biegiem czasu odgrywat coraz wigksza role nie tylko polity-
czny, ale réwniez koscielng i gospodarcza. Z dokumentu loka-
cyjnego ksiecia Bolestawa Wstydliwego z 1257r. wynika, ze zor-
ganizowano woéwczas nowy ukfad urbanistyczny miasta
wytyczajac Rynek i okalajace go ulice. Organizatorami nowego

fot. Wikipedia

miasta byto trzech wojtéw ze $laska, ktorzy sprowadzili do Kra-
kowa osadnikéw gtéwnie z Niemiec. Wojtowie otrzymali bogate
uposazenie. Nowi mieszkancy miasta Krakowa otrzymali 6 lat
tzw. wolnizny, czyli zwolnienia przez ten okres czasu od czyn-
szOw i podatkéw, aby utatwi¢ im zagospodarowanie sie na
nowym miejscu. Byli wolni réwniez przez 10 lat od optaty cet.
Zgodnie z zasadami prawa niemieckiego miasto Krakéw miato
postugiwac sie od tej pory prawem magdeburskim (byt to tzw.
Weichbild magdeburski).

Prawo magdeburskie okazato sie bardzo trwate. Obowigzywato
w Krakowie do roku 1791. Lokacje na prawie magdeburskim
mozna poréwnac z tym, co wydarzyto sie w Polsce dnia 1 maja
2004. W roku 1257 Krakéw wszedt do wielkiej rodziny miast eu-
ropejskich. W roku 2004 Polska dotaczyta do Wspdinoty Europej-
skiej. W roku 2007 uptynie 750 lat od lokacji na prawie magde-
burskim. Gtéwne uroczystosci odbedg sie w czerwcu 2007 roku.

zrédto: Magiczny Krakéw — www.krakow.pl

KALENDARIUM WYDARZEN KULMINACYINYCH

01.06.2007 (PIATEK)

godz. 21.10 — 23.00 — Rynek Gtéwny
Koncert inauguracyjny — premiera kantaty
,Zakochani w Krakowie”

Piotr Rubik — muzyka, Zbigniew Ksigzek - libretto

02.06.2007 (SOBOTA)
godz. 19.00 — 21.30 — Rynek Gtéwny

Wielki Turniej Kabaretowy ,Krakdw kontra Reszta swiata”

03.06.2007 (NIEDZIELA)
godz. 21.00 — 22.30 — Rynek Gtéwny

Noc Jazzu —,Tomasz Stariko klasycznie i nowoczesnie”

04.06.2007 (PONIEDZIALEK)
godz. 21.00 — 22.30 — Rynek Gtéwny

Koncert,Krakowscy artysci dla Krakowa”

05.06.2007 (WTOREK)
godz. 21.00 — 22.30 — Rynek Gtéwny

Oratorium,Cracovia Est” Dariusza Reguckiego

06.06.2007 (SRODA)

godz. 22.00 — 23.00 — Rynek Gtéwny

Wieczér z Sinfonietta —,Planety” — suita Gustava Holsta

na chor zenski i orkiestre;

Zbigniew Herbert, Michat Rusinek, Grzegorz Turnau — teksty;
Grzegorz Turnau — muzyka



WSPOLNOTA MALOPOLSKA : i

Lider Matopolski 2006

13 marca b.r. w krakowskim magistracie wreczono wyrdznienia w Konkursie
Lider Matopolski dla matopolskich najlepszych przedsiewzie¢ w roku 2006.
Organizowany przez SGiPM konkurs ma na celu wyrdznienie najwazniejszych
przedsiewzie¢ o wymiarze spotecznym, religijnym, kulturalnym i gospodarczym.

07.06.2007 (CZWARTEK)
godz. 21.00 - 23.00 — Rynek Gtowny
Nadzwyczajny koncert oratoryjny

Ennio Morricone —,Piesr o Bogu ukrytym’,
Ennio Morricone — dyrygent

Susanna Rigacci — sopran

Roberto Abbondanza - baryton

Roma Sinfonietta

K R

08.06.2007 (PIATEK)

godz. 19.00 — 22.00 — Multikino Krakow
ul. Dobrego Pasterza 128

Mistrzostwa Polski DJ-6w IDA 2007

09.06.2007 (SOBOTA)

godz. 20.00 — 21.00 — Rynek Gtéwny

Balet Dworski Cracovia Danza —,Krakéw przez wieki’,
wielkie widowisko — pokaz mody od sredniowiecza
do wspétczesnosci (premiera)

10.06.2007 (NIEDZIELA)

godz. 22.00 - 22.15 - Rynek Gtéwny
Koncert na dzwony,,Campanae Cracovienses”
Marka Stachowskiego

Tegoroczni zwyciezcy:

SPECJALNE WYROZNIENIE:

Wizyta i spotkania Ojca Swietego Benedykta XVI w Krakowie
i Matopolsce wraz z przedsiewzigciami towarzyszacymi.

LIDERZY MALOPOLSKI 2006:

Uniwersytecki Szpital Dzieciecy CMUJ w Krakowie-Prokocimiu
wraz z zespotem dr hab. Jacka Puchaty w Oddziale Chirurgii Re-
konstrukcyjneji Oparzen za przeprowadzenie skomplikowanych
operacji dzieci ciezko oparzonych i rekonstrukcje twarzy dziecka.

Regionalny Dworzec Autobusowy sp. z 0.0. w Krakowie — za wy-
budowanie nowoczesnego dworca tworzacego wraz z dworcem
PKP w centrum komunikacyjne Krakowa

Krakowski Bank Spoétdzielczy za wysokg jako$¢ ustug $wiadczo-
nych regionalnym instytucjom, przedsiebiorcom i mieszkaricom
oraz state unowoczesnianie oferty.

Cracovia i Wista Krakéw — w 100-lecie klubéw sportowych — za
szczegoblne zastugi na rzecz krzewienia kultury fizycznej i sportu.
Miasto Stary Sacz oraz Przedsiebiorstwo Kamieniarskie "Wolski"
z Mizernej k. Czorsztyna, za prace kamieniarskie przy przebudo-
wie $redniowiecznego Rynku w Starym Saczu wraz z przylegtymi
ulicami.

Miasto Bielsko-Biata za dokornczenie inwestycji ,Nowa Staréwka
- Nowe Szanse. Rewitalizacja Bielskiej Staréwki — | etap”

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie — za otwarcie
Centrum Nowoczesnych Technologii - Instytutu Politechnicz-
nego i dynamiczny rozwdj

Sabre Holdings — za dynamiczny rozwoj Centrum Rozwoju Opro-
gramowania Sabre w Krakowie

Miasto Krakéw oraz Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Ka-
nalizacji SA w Krakowie za sfinalizowanie projektu,Oczyszczalnia
Sciekéw Ptaszéw Il w Krakowie”

Miasto Przemys| oraz Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanaliza-
¢ji w Przemyslu za inwestycje ,Rozbudowa i modernizacja
oczyszczalni $ciekow w Przemyslu”




WSPOLNOTA MALOPOLSKA

Apel Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Matopolski
do Sejmikow i Zarzadow Wojewodztw: Matopolskiego, Podkarpackiego
i Swietokrzyskiego w sprawie organizacji w Krakowie
Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012

W imieniu Stowarzyszenia Gmin i Powiatéw Matopolski apeluje do Sejmikéw Wojewddztw Polski Potudniowo-Wschodniej o podje-
cie uchwat w sprawie poparcia organizacji EURO 2012 w Krakowie, na terenie historycznej Matopolski. Zwracam sie réwniez do Za-
rzagdéw Wojewddztw o podjecie dziatan wspierajacych wtaczenie Krakowa do grona organizatoréw Mistrzostw Europy. Jest to prio-
rytetowa sprawa dla rozwoju naszych Wojewddztw, ogromna szansa na rozwoj infrastruktury miedzyregionalnej oraz wielkiej
promocji w $wiecie.Organizacja EURO 2012 to wyjatkowa szansa na rozwdj infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjnej oraz
impuls dla naszych przedsigbiorcéw. Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Matopolski po raz kolejny apeluje o przyspieszenie dziatan
zwiazanych z dokonczeniem przed 2012 rokiem m.in. budowy autostrady A4 z Krakowa do Lwowa, drogi ekspresowej S7 Warszawa
- Kielce - Krakdw - Zakopane - Chyzne oraz unowoczesnieniem linii kolejowej Katowice - Krakdw - Rzeszdw - Przemysl (a nie tylko linii
od granicy niemieckiej do Katowic). W trosce o rozwoj naszych regiondw, dla dobra mieszkancéw catej historycznej Matopolski mu-
simy uczyni¢ wszystko, aby nie zmarnowac tej niepowtarzalnej szansy rozwojowej powinnismy potaczy¢ wysitki i wspdlnie przy-
czynic sie do zakwalifikowania Krakowa, jako organizatora EURO 2012.

STANOWISKO SEJMIKU WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

w sprawie organizagji turnieju finatowego Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012

Sejmik Wojewddztwa Podkarpackiego w Rzeszowie sktada podzigkowanie
wszystkim, ktorzy przyczynili sie do sukcesu, jakim jest powierzenie Polsce i Ukra-
inie zorganizowanie turnieju finatowego Mistrzostw Europy w pitce noznej EURO
2012 r. Organizacja tak prestizowej imprezy sportowej, stanowi olbrzymia
szanse rozwoju i promogji dla Polski i Ukrainy.

W dniu 24 kwietnia 2006r., Zespét ds. Wyboru Miast Gospodarzy EURO 2012 do-
konat wyboru miast — kandydatéw do organizacji meczéw finatowych, ktd-
rymi zostaty: Poznan, Warszawa, Gdarisk, Wroctaw, Krakéw i Chorzéw. Obec-
nie, wiadze UEFA beda podejmowac ostateczng decyzje, w ktdrych zww. miast
rozgrywane beda mecze mistrzostw Europy.

W zwigzku z procedurg wyboru miast — gospodarzy meczéw finatowych, Sejmik
Wojewddztwa Podkarpackiego wyraza poparcie dla kandydatur zgtoszonych
przez wtadze miast: Chorzowa, Krakowa i Wroctawia.

Powierzenie tym miastom zaszczytu organizacji meczéw finatowych, bedzie
stanowito ogromna szanse na rozwoj infrastruktury miedzyregionalnej oraz
promogji dla wojewddztw Potudniowej Polski tj.: Dolnoslaskiego, Opolskiego,
Slaskiego, Matopolskiego i Podkarpackiego.

Przez wojewddztwa te oraz przez Wroctaw, Chorzéw i Krakéw, przebiegac be-
dzie autostrada A4 z Jedrzychowic do Korczowej, ktdra faczyc sie bedzie z au-
tostradg w kierunku Lwowa — kolejnego miasta w ktérym rozgrywane beda
mecze finatowe. Ponadto, przez wojewddztwa te przebiega linia kolejowa ze
Zgorzelca poprzez Wroctaw - Opole - Katowice - Krakéw - Rzeszow — Przemys|
do Medyki.

Sejmik Wojewddztwa Podkarpackiego, dostrzegajac szanse rozwoju i promo-
Gji jaka stanowi dla naszego regionu organizacja EURO 2012, popiera rozwoj
bazy turystyczneji sportowej w wojewddztwie, a w szczegdlnosc budowe sta-
dionu pitkarskiego w Rzeszowie. Dzieki tym inwestycjom, jak réwniez dogod-
nej lokalizadj, stolica regionu moze zosta¢ wybrana jako baza jednej z druzyn
bioracych udziat w turnieju.

Zwazywszy na wielkie wyzwanie wynikajace z organizowanych przez Polske
i Ukraine Mistrzostw Europy w pitce noznej EURO 2012, majac na uwadze
ogromny miedzynarodowy wydzwiek tych sportowych zawoddw, kierujac sie
wspétodpowiedzialnoscig za pomysine przygotowanie Wojewddztwa Podkar-
packiego do tego miedzynarodowego, miedzyregionalnego i transgranicznego
wydarzenia, Sejmik Wojewddztwa Podkarpackiego w Rzeszowie wnosi do:

Parlamentu Rzeczpospolitej Polskiej,
Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej,
Rady Ministrow Rzeczpospolitej Polskiej,
Komisji Europejskiej;

I. o realizacje nastepujacych inwestydji infrastrukturalnych:
— autostrady A4 w granicach wojewddztwa podkarpackiego bezposrednio
sasiadujacego z obwodem Iwowskim,
— lotniska Rzeszow — Jasionka, najbardziej wysunietego na wschdd sposréd
polskich lotnisk, niezbednego do obstugi wzmozonego ruchu osohowego w
okresie EURO 2012 na terenie Europy,
— pofaczenia kolejowego Warszawa — Rzeszéw — Przemys|,
— magistrali kolejowej E30 taczacej Wroctaw, Krakéw, Przemys|,
— drogi ekspresowej S19 umozliwiajacej szybki dojazd do autostrady A4
z krajéw nadbattyckich oraz z potudniowej czesci Europy,
— modernizagji linii kolejowych nr 107 i 108 od granicy ze Stowacja — tup-
kéw — Zagérz oraz Zagérz — Przemysl (przez Chyréw na Ukrainie),
— przejs¢ granicznych drogowych i kolejowych umozliwiajacych szybsze
przekraczanie granic,
— pofaczen miedzy autostrad A4 a drogami krajowymi i wojewddzkimi.

. 0 zwiekszenie srodkow finansowych na ratownictwo medyczne w postaci:
— zwiekszenie naktadow na karetki pogotowia ratunkowego,
— helikoptery ratunkowe,
— sprzet niezhedny do wtasciwego wyposazenia oddziatw intensywnej
opieki zdrowotnej.

Ill. 0 uwzglednienie w strategicznych, krajowych i zagranicznych dziataniach
promocyjnych waloréw gospodarczo — turystycznych wojewédztwa pod-
karpackiego przez:

— umieszczanie podkarpackich produktéw i atrakgji turystycznych na $wia-
towych i europejskich targach turystycznych z udziatem Polskiej Organiza-
Gi Turystycznej,

— zamieszczanie informacji dotyczacych obszaréw inwestycyjnych woje-
wddztwa podkarpackiego przez Polska Agencje Inwestycji Zagranicznych.
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Produkty regionalne, lokalne i tradycyjne

realna szansa rozwoju matych ojczyzn

Obserwujac wystepujace w Europie trendy kon-
sumpcyjne, zauwazamy wyrazny wzrost zaintere-
sowania produktami wytwarzanymi w tradycyjny
sposob, obdarzonymi specyficznymi walorami
smakowymi. Utrzymanie, odtwarzanie i promo-
cja dziedzictwa kulturowego, tradycji i charakte-
rystycznych cech regionu, stanowiacych o jego
unikalnej wartosci jest obecnie jednym z najwaz-
niejszych kierunkdw rozwoju regionalnego.
Systemem ochrony objete sa przede
wszystkim oryginalne produkty
rolne oraz zywnosc lokalna, cha-
rakterystyczna ze wzgledu na
miejsce powstania i tradycyjny
sposob wytworzenia. Wiele
»matych ojczyzn”w Europie juz
dawno odkryto znaczenie lo-
kalnych smakotykéw w pro-
mocji potencjatu regionalnego

i mozliwosci rozwoju ekono-
micznego. Produkty wytwarzane
tradycyjnymi, naturalnymi meto-
dami stajg sie jedng z istotnych

PRODUKTU
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. Produkt wpisany na Liste Produkiow Tradycyjnych
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

mowania otwiera przed Polskg ogromne mozli-
wosci. W projekcie Programu Rozwoju Obszaréow
Wiejskich na lata 2007 - 2013 planowane jest
wsparcie przeznaczone dla rolnikéw produkuja-
cych zaréwno produkty tradycyjne, jak i produkty
zarejestrowane na poziomie Unii Europejskiej
(System Chronionych Nazw Pochodzenia, Chro-
nionych Oznaczen Geograficznych i Gwaranto-
wanych Tradycyjnych Specjalnosci). Matopol-

ska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
od dtuzszego czasu umiejetnie wy-
korzystuje europejskie fundusze,
podejmujgc liczne dziatania
wspierajace rozwoj produktu
regionalnego i tradycyjnego.
Od pazdziernika 2004 r. MARR
S.A. uczestniczy m.in. w pro-
jekcie ,COTOUR - Produkt
regionalny jako narzedzie
rozwoju turystyki w regionie”
w ramach Programu INTERREG
lIC. Dla potrzeb projektu,produkt
regionalny” zdefiniowany zostat
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atrakcji turystycznych, przynoszac
konkretne korzysci ekonomiczne ich pro-

ducentom i sprzedawcom. W polskich warunkach
producenci produktéw tradycyjnych moga liczyc
na pomoc z réznych stron. Zaréwno urzedy gmin,
urzedy powiatowe, urzedy marszatkowskie, jak
i agencje rozwoju regionalnego posiadaja wiele
instrumentoéw, ktére moga by¢ pomocne w pro-
mogcji tradycyjnych wyrobow. Jako cztonek Unii
Europejskiej mamy duze szanse pozyskania srod-
koéw z licznych funduszy, a nowy okres progra-

jako ,wyroéb lub ustuga posiadajaca

szczegolng jakos¢, reputacje lub inne cechy
przypisywane jego/jej pochodzeniu geograficz-
nemu lub tradycyjnemu wytwarzaniu, ktérego
produkcja, przetwérstwo lub przygotowanie od-
bywa sie na terenie danego regionu”. Przy takiej
definicji w polu naszego zainteresowania znala-
zly sie nie tylko produkty zywnosciowe, ale row-
niez wyroby rzemieslnicze. Sformutowana w ten
sposob definicja umozliwia promocje produktow
jeszcze nie zarejestrowanych w Unii Europejskiej.



W ramach projektu, partnerzy z poszczegdlnych
regionow: Flandrii (Belgia), Sycylia (Wtochy), Telsiai
(Litwa), Limousin (Francja) wypracowuja wspdlna
metodologie promocji produktow regionalnych
oraz przygotujg przewodnik dla regionalnych
konsultantéw z zakresu turystyki, zawierajacy
opisy konkretnych rozwigzan zastosowanych
w poszczegolnych regionach (case studies). Po-
nadto MARR S.A., korzystajac z doswiadczen po-
zostatych partnerow zagranicznych oraz we
wspotpracy z przedstawicielami administracji lo-
kalnej oraz organizacji turystycznych, opracuje
Strategiczny Plan Rozwoju Turystyki dla Matopol-
ski w oparciu o produkty regionalne, zawierajacy
innowacyjne podejscie w zakresie turystyki.

Kolejnym dziataniem MARR na rzecz promogji
produktéw tradycyjnych jest opracowanie wspol-
nej etykiety dla matopolskich produktéw zywno-
sciowych, zarejestrowanych na Liscie Produktow
Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi. Etykieta ma na celu promocje wyjatkowych
produktow tradycyjnych z Matopolski poprzez

North East South West

~.INTERREG IlIC

podniesienie ich rozpoznawalnosci wsréd konsu-
mentow, a takze zwiekszenie ich spozycia. Opra-
cowanie etykiety umozliwit MARR S.A. miedzyna-
rodowy projekt RegiP — Perspektywy Promocji
i Rozwoju Produktéw Regionalnych, realizowany
w 2006 r w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej
INTERREG IlIC.

Nasze dziatania przyczyniaja sie nie tylko do pro-
mocji matopolskich produktow regionalnych, ale
réwniez do wzrostu swiadomosci spotecznosci
lokalnych w zakresie mozliwosci wykorzystania
dziedzictwa kulturowego do polaryzacji i wzrostu
atrakcyjnosci turystycznej danego obszaru.
Wszystkich zainteresowanych przyznaniem ety-
kiety Produktu Tradycyjnego z Matopolski, a takze
rejestracjg i promocja produktéw tradycyjnych
zapraszamy do wspotpracy.

Pamietajmy, ze tradycja to piekno, ktére chronimy,
a nie wiezy, ktore nas krepuja (Ezra Pound). Szcze-
gotowy opis wszystkich dziatan znajduje sie na
stronie www.marr.pl. Zachecamy réwniez do od-
wiedzenia strony internetowej projektu COTOUR
www.cotour.org, prowadzonej przez MARR SA.

Witold Smiatek
Prezes Zarzqdu MARR S.A.
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